Lamborghini: Herausforderungen fiir die Lieferkette, Zukunftsperspektiven und der
ukrainische Zulieferer Leoni als Musterbeispiel

Ein Interview mit Silvano Michieli, Chief Procurement Officer von Lamborghini

Sant’Agata Bolognese, 20. Mai 2022 -- Seit 2020 sind internationale Lieferketten aufgrund der
Pandemie, der Halbleiterknappheit und des Russland-Ukraine-Kriegs mit einem ungewdhnlichen
politischen, sozialen und wirtschaftlichen Umfeld konfrontiert. Die Belastbarkeit von Lamborghini
stellte sicher, dass das Unternehmen grundsolide blieb. Es stellte sich nicht nur den
Herausforderungen, sondern erzielte obendrein Rekordergebnisse bei den Verkaufszahlen sowie
im finanziellen Bereich. Welche Strategie hat Lamborghini gewdahlt, um zu gewdhrleisten, dass die
Produktion ununterbrochen fortgesetzt werden kann? Wie bereitet sich das Unternehmen auf die
Zukunft vor? Zu diesen Themen und der fruchtbaren Zusammenarbeit mit dem ukrainischen
Zulieferer Leoni dupert sich Silvano Michieli, Chief Procurement Officer von Automobili
Lamborghini.

Wie reagiert Lamborghini auf die Herausforderungen fiir die Lieferkette, die sich aus der
aktuellen geopolitischen Lage ergeben?

,Zuerst COVID-19, dann die Halbleiter-Problematik und nicht zuletzt der Konflikt in der Ukraine
sowie protektionistische Politik: Vor diesem Hintergrund hat Lamborghini MaBnahmen zur
Risikobegrenzung und Sicherung der Lieferkette ergriffen. Eine unserer Hauptinitiativen besteht
darin, eine noch engere Bindung mit einigen unserer strategischen Lieferanten einzugehen. Die
traditionellen Lieferanten-Kunden-Verhdltnisse haben sich in diesem Zug mehr zu einer
Partnerschaft entwickelt. Gleichzeitig stellen wir unsere Prozesse auf einen proaktiven,
analytischen Ansatz um. Das ermoglicht es uns, jedwede neuen Probleme in der Branche zu
antizipieren. Wir sind heute mehr denn je davon (iberzeugt, dass in einem internationalen Kontext
mit seinen zunehmenden Herausforderungen und Krisen eine problemldsungsorientierte
Herangehensweise essenziell ist.”

Im konkreten Fall des Kriegs in der Ukraine steht Lamborghini Gber eine vom Volkswagen-Konzern
eingerichtete Notfall-Taskforce in engem Kontakt mit seinen Zulieferern vor Ort. Diese ist dafir
verantwortlich, die Kontinuitat der Lieferungen sicherzustellen. Eines der Themen, die sich in
diesem Kontext entwickelt haben, betrifft die Kooperation mit der Firma Leoni, die im Westen des
Landes Verkabelungen fiir den Huracan fertigt.

.Die Belegschaft von Leoni hédlt die Produktion trotz der aktuellen Lage in Gang und ist
entschlossen, das auch weiterhin zu tun. Sie gehen ihrer Tatigkeit derzeit unter deutlich
erschwerten Bedingungen nach, aber wir kbnnen uns nichtsdestotrotz darauf verlassen, dass das
Ergebnis ihrer Arbeit qualitativ wie quantitativ unsere hohen Anspriichen erfillt. Lamborghini ist
fir diese starke Partnerschaft und die exzellente Leistung der Belegschaft von Leoni zutiefst
dankbar.”
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Wie wollen Sie vorgehen, wenn Leoni die Produktion unterbrechen muss?

~Unser Ansatz setzt auf Duplizierung statt auf Neuverteilung, woflr wir die Strategie der ,,dualen
Produktion” nutzen. Mit unserer Hilfe arbeiten unsere ukrainischen Zulieferer daran, dass einige
ihrer anderen Werke in Europa auf die gleichen Produktionskapazitdten setzen kdnnen. Das
bedeutet, dass die Beziehung mit unseren bewéhrten Zulieferern erhalten bleibt. Sie werden ihre
Produktion in der Fabrik in der Ukraine fortsetzen, wdhrend wir den Prozess der Duplizierung des
Werks auperhalb des Kriegsgebiets unterstiitzen. Auch wenn wir natdrlich hoffen, dass es nicht
dazu kommen wird, sind wir bereit flr den Fall, dass der Krieg die Produktion in der Ukraine zum
Erliegen bringt. Auf diese Weise bringen wir der Belegschaft unserer Lieferkette in der Ukraine ein
Zeichen des Vertrauens und der Dankbarkeit entgegen. Sie setzen sich jeden Tag daflr ein, ihre
und damit auch unsere Produktion zu sichern.”

All das verdeutlicht, wie sehr die Lieferanten von Lamborghini als Geschaftspartner geschatzt und
auch dementsprechend behandelt werden. Manchmal werden dabei sogar die Rollen getauscht:
Lamborghini fungiert haufig als ,Berater” bei der Suche nach Rohstoffen wie zum Beispiel
Kohlenstoff und Mikrochips. Jedoch missen Unternehmen ein strenges Bewertungsverfahren
durchlaufen, um Uberhaupt als offizielle Zulieferer ausgewahlt und zugelassen zu werden.

Wie werden die Zulieferer von Lamborghini ausgewdhlt? Welche Merkmale und
Anforderungen missen sie erfillen?

.Wir legen ausgesprochenen Wert auf die finanzielle Zuverldssigkeit und die Nachhaltigkeit
unserer Lieferanten und ihrer Lieferketten. Natirlich muss der wirtschaftliche Aspekt
berlicksichtigt werden. Allerdings Idsst sich zugleich nicht bestreiten, dass wir aufgrund der Krisen,
die sich in den letzten Jahren auf globaler Ebene ereignet haben, mit erheblichen finanziellen
Belastungen konfrontiert werden. Neben der Gewinnspanne achten wir heute ebenfalls genau auf
die Soliditdt unserer Lieferanten. Die zunehmend partnerschaftlichen Beziehungen, die wir mit
ihnen aufbauen, ermdéglichen es ihnen, von vornherein unsere Anforderungen zu verstehen. So
kdnnen sie zuklinftige Lieferungen in Bezug auf Zeiten und Kosten optimieren. Neben finanzieller
Stabilitdt achten wir auch auf Entwicklungsleistung und Innovationen, Qualitdt und Logistik im
Sinne der Liefersicherheit.

Einer der Erfolgs- und Qualitdtsfaktoren der Beschaffungsstrategie von Lamborghini ist die
Ausgewogenheit der Lieferantenstruktur: Zum einen sind gut organisierte Groplieferanten mit
Verbindungen zum Volkswagen-Konzern in der Lage, bestimmte Technologien oder Komponenten
anzubieten. Demgegenlber kann eine Reihe kleinerer, jedoch hochspezialisierter Lieferanten
spezifische Produkte fir die einzigartigen Fertigungssysteme von Lamborghini liefern.

Lamborghini gehért zum Volkswagen-Konzern. Was sind in Bezug auf Synergien die groften
Vorteile dieser Beziehung fir die Lieferkette?

. T1eil eines Konzerns wie Volkswagen zu sein hat erhebliche Vorteile, was sich beispielsweise im
Rahmen der Halbleiterkrise gezeigt hat. Lamborghini hat einen der héchsten Deckungsbeitrdge

innerhalb des Konzerns und wird deshalb bei der Belieferung priorisiert. Dariiber hinaus verschafft
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uns der Konzern Zugang zu zahlreichen Technologien, die eine entscheidende Rolle in unserer
Entwicklung spielen. Wir sprechen hier von Technologien, die flir ein kleineres Unternehmen wie
unseres normalerweise nicht zugédnglich sind. Sie ermoéglichen uns den exklusiven Zugriff auf
innovative Lésungen und damit einen klaren Vorteil gegeniiber unseren Mitbewerbern."

Von den heutigen Herausforderungen zu den Zukunftsperspektiven: Lamborghini reorganisiert
gegenwartig die Lagerverwaltung in seiner Lieferkette. Das Unternehmen ist sich bewusst, dass in
der Zukunft das grofite Risiko in der unregelmapigen Lieferung grundlegender Materialien und
Komponenten liegen wird. Gleichzeitig spielen diese eine entscheidende Rolle im gesamten
Produktionszyklus.

Die Globalisierung, wie wir sie kennen, wird sich verdndern. Viele Okonomen und Historiker
sprechen vom Niedergang der Globalisierung und dem Beginn eines Deglobalisierungstrends.
Wie stehen Sie dazu?

.Ich glaube, dass Phdnomene wie die Globalisierung unumkehrbar sind. Viele verschiedene
geographische Gebiete tragen zum Produktionszyklus von Gegenstdnden bei, die heute hergestellt
werden. Meiner Meinung nach ist die Idee einer extremen Deglobalisierung utopisch und
kurzsichtig. Ich glaube eher daran, dass die derzeitigen Lieferprozesse und -perspektiven neu
gedacht werden. Sie befinden sich aufgrund der neuen Umstédnde in jedem Fall bereits in einem
natlirlichen Evolutionsprozess.”

Photos and videos: media.lamborghini.com

Information on Automobili Lamborghini: www.lamborghini.com
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https://media.lamborghini.com/english/login/all
http://www.lamborghini.com/
https://www.facebook.com/Lamborghini/
https://plus.google.com/+Lamborghini
https://www.instagram.com/lamborghini/
https://twitter.com/lamborghini
https://www.youtube.com/c/lamborghini
https://www.tiktok.com/@lamborghiniofficial
https://it.pinterest.com/lamborghini/
https://www.linkedin.com/company/automobili-lamborghini-s-p-a-/
http://www.weibo.com/lamborghinichina
https://www.lamborghini.com/it-en/wechat
http://i.youku.com/i/UMjg0MDg1ODMy
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