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Sous le mot d’ordre « Changer ou être 
changé » et sur la base d’un processus de 
consultation sans précédent, le programme 
de réformes lancé par le président du CIO, 
Thomas Bach, a été approuvé à l’unanimité 
par la 127e Session du CIO à Monaco en 
décembre 2014.

Les vastes réformes engagées dans le cadre de l’Agenda olympique – Agenda olympique 2020 
et Agenda olympique 2020+5 – ont profondément modifié le Comité International Olympique 
(CIO), les Jeux Olympiques et le Mouvement olympique.

AGENDA OLYMPIQUE
POINTS FORTS

Ces réformes ont été engagées au 
terme d’une année de discussions et de 
consultations associant toutes les parties 
prenantes du Mouvement olympique, des 
experts indépendants et le grand public.  
Plus de 40 000 propositions du public ont  
été reçues, constituant quelque 1 200 idées.

Quatorze groupes de travail ont ensuite 
synthétisé les discussions et les débats  
au sein de l’ensemble du Mouvement 
olympique et de la société en général  
avant que la commission exécutive ne  
mette au point l’Agenda olympique en  
vue de la 127e Session.

La mise en œuvre a commencé 
immédiatement après l’adoption des 
recommandations en 2014. Les travaux  
ont notamment débuté pour la création  
de la chaîne olympique (Olympic Channel), 
suivi par le lancement de la nouvelle phase 
d’invitation pour les Jeux Olympiques de 
2024, invitant les hôtes potentiels à présenter 
des projets olympiques qui correspondent le 
mieux à leurs besoins sportifs, économiques, 
sociaux et de planification environnementale 
à long terme. Certaines réformes ont 
également été incluses dans le processus  
des Jeux de 2022, en étroite collaboration 
avec les hôtes.

L’Agenda olympique 2020+5 a succédé à 
l’Agenda olympique 2020 et fixé la direction 
à suivre pour le CIO et le Mouvement 
olympique jusqu’en 2025. L’Agenda 
olympique 2020+5 consiste en un ensemble 
de 15 recommandations qui s’inspirent de 
cinq tendances contemporaines influentes, 
toutes identifiées comme des domaines  
où le sport et les valeurs de l’Olympisme  
ont un rôle clé à jouer.

Ce rapport présente les grandes lignes des 
réformes de l’Agenda olympique, résumées 
en 10 thèmes.
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« Après plus de 10 ans de mise en 
œuvre des réformes de l’Agenda 

olympique, nous pouvons dire 
que nous avons été le moteur du 

changement. Je tiens à remercier les 
parties prenantes du Mouvement 

olympique qui ont toutes joué un rôle 
à cet égard. Ensemble, nous avons fait 
en sorte que le Mouvement olympique 

aille plus vite, plus haut, et soit plus 
fort, pour les générations à venir.  

Je vous remercie du fond du cœur. » 

Thomas Bach 
Président du CIO
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• Le CIO a réorganisé le processus  
de candidature, passant d’un appel  
d’offres pour une franchise, assorti de 
conditions strictes, à un dialogue  
consultatif avec les hôtes potentiels,  
ce qui permet d’attribuer les Jeux 
Olympiques sans aucune allégation  
de favoritisme ou de corruption.

• Le coût moyen de la candidature à 
l’organisation des éditions d’été ou d’hiver 
des Jeux Olympiques a été réduit de 80 %.

• Il n’y a pas de perdants, car les hôtes 
potentiels peuvent rester dans la phase de 
dialogue pour de futures éditions des Jeux.

• Le CIO a révolutionné l’organisation des 
Jeux Olympiques pour les rendre encore 
plus durables.

• Le CIO demandait aux hôtes de s’adapter 
aux Jeux Olympiques, c’est dorénavant 
le CIO qui s’adapte aux besoins de 
développement à long terme de l’hôte.

• En conséquence, les hôtes olympiques 
utilisent désormais une majorité de sites 
existants ou temporaires.

• Ces deux révolutions ont suscité un regain 
d’intérêt pour l’organisation des Jeux 
Olympiques, avec des hôtes désignés 
jusqu’en 2034 et des parties intéressées 
pour 2036 et au-delà dans des proportions 
à deux chiffres.

• L’Agenda olympique a pris vie avec les Jeux 
de Paris 2024. Des Jeux inspirés par les 
recommandations de l’Agenda olympique.

L’Agenda olympique a révolutionné la manière dont les Jeux Olympiques sont 
attribués, organisés et présentés à une audience mondiale plus large que jamais.

LES JEUX OLYMPIQUES –
LES JEUX D’UNE NOUVELLE ÈRE

• Quelque 2,6 millions de personnes ont  
suivi les épreuves de cyclisme sur route  
et de triathlon à Paris.

• Paris 2024 a été la première édition  
des Jeux Olympiques à respecter 
pleinement la parité hommes-femmes  
sur l’aire de compétition, le CIO ayant 
réparti les places de qualification pour  
les athlètes de manière égale entre  
les femmes et les hommes : 50/50.

• Paris 2024 a réduit ses émissions de 
carbone de 54,6 % – un chiffre sans 
précédent – par rapport à la moyenne des 
Jeux Olympiques de Londres 2012 et de 

• Paris 2024 ont été des Jeux plus jeunes, 
plus urbains, plus inclusifs et plus durables.

• Des sports qui attirent de plus en plus 
de jeunes ont figuré au programme, 
notamment le BMX freestyle, le breaking, 
l’escalade, le skateboard et le surf.

• Paris 2024 a placé le sport au cœur de 
la ville, les monuments parisiens ayant 
servi de magnifiques toiles de fond aux 
compétitions.

• La cérémonie d’ouverture des Jeux de  
Paris 2024 s’est déroulée sur la Seine,  
une première dans l’histoire olympique.

84 %

Les Jeux OLympiques Les pLus   

 

de L’histOire

de l’audience  
mondiale potentielle  

5 md de persOnnes

suivis  
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• 100 % d’énergie renouvelable ont été 
utiisés pour les Jeux Olympiques d’hiver 
Beijing 2022 et les Jeux Olympiques de 
Paris 2024. Ce sera également le cas 
pour les Jeux Olympiques d’hiver de 
Milano Cortina 2026.

• Plus de 35 000 coureurs ont participé au 
« Marathon Pour Tous » lors de l’édition de 
Paris 2024, ce qui leur a permis de vivre 
l’expérience unique de courir le même 
jour et sur le même parcours que les 
marathoniens olympiques.

• L’Olympiade culturelle de Paris 2024  
a connu un succès sans précédent. 

« On a eu ces premiers Jeux  
paritaires. (...) Ensemble on a fait les 
Jeux les plus durables de l’histoire. » 

 
Emmanuel Macron 

Président de la  
République française

« Je pense que l’esprit olympique 
s’exprime le mieux dans les moments 

d’unité où tout le monde aspire à  
la même chose, où cette ambition  

se traduit par un dépassement  
de soi et une élévation mutuelle.  

C’est vraiment l’esprit du sport dans  
sa forme la plus pure et la plus belle. » 

 
Eileen Gu (Chine) 

Double championne olympique  
et médaillée d’argent olympique  

en ski acrobatique

Quelque 2 596 projets ont été officiellement 
labellisés entre 2021 et 2024 dans  
5 048 lieux partout en France, représentant 
111 066 activités, dont 70 % étaient 
accessibles gratuitement.

d’exercice quotidien dans 
36 800 écoles primaires

30 minutes

8,5 m

7,9 m 

de fans ont regardé 
les relais de la flamme 
olympique et paralympique

de supporteurs 
présents sur les sites 
dans toute la France

de billets vendus
9,5 m
Jeux Olympiques Paris 2024

visiteurs au  
Parc des Champions

de fournisseurs d’origine française

de petites  
et moyennes 
entreprises

280 000

emplois mobilisés  
grâce aux Jeux

181 1oo

78 %

90 %

Rio 2016, devenant ainsi les premiers  
Jeux Olympiques à respecter l’Accord  
de Paris sur le changement climatique.
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• Le CIO a organisé deux éditions des Jeux, 
les Jeux Olympiques de Tokyo 2020 et les 
Jeux Olympiques d’hiver de Beijing 2022, 
en toute sécurité pendant la pandémie 
mondiale de COVID-19. Cela a permis  
de garantir que la volée d’athlètes 
concernée puisse tout de même  
réaliser son rêve olympique.

• Grâce au programme de bourses 
olympiques pour les athlètes « Paris 2024 » :

 -  1 560 bourses olympiques ont été 
octroyées à des athlètes représentant 195 
Comités Nationaux Olympiques (CNO).

 -  599 boursiers (301 hommes et 298 
femmes) représentant 172 CNO ont 
concouru aux Jeux dans 24 sports.

 -  Les boursiers ont décroché un total  
de 75 médailles (26 d’or, 20 d’argent  
et 29 de bronze) et 131 diplômes.

• Le CIO a soutenu plus de 60 000 athlètes 
grâce au programme Athlete365 Career+, 
en leur offrant des opportunités de 
mentorat et de formation qui les préparent 
à une carrière au-delà du sport.

• Par le biais de la Solidarité Olympique, 
 le CIO soutient toutes les commissions  
des athlètes des CNO en leur accordant 
jusqu’à 10 000 USD par an pour encourager 
diverses activités.

• En 2018, à l’issue d’un vaste processus  
de consultation auprès de plus de  
4 200 athlètes de 190 pays, la commission 
des athlètes du CIO a rédigé la Déclaration 
des athlètes, un ensemble commun de 
droits et responsabilités ambitieux pour les 
athlètes au sein du Mouvement olympique, 
afin de faire entendre leur voix et de leur 
donner les moyens d’agir.

• Le CIO a établi les principes de 
réattribution des médailles olympiques afin 
de garantir que les athlètes intègres sont 
reconnus à juste titre. Plus de 75 médailles 
olympiques ont été réattribuées depuis 
l’adoption de ces principes.

• Le CIO a lancé le certificat de responsable 
de la protection dans le sport pour 
renforcer fondamentalement la protection 
des athlètes contre le harcèlement 

Le CIO a donné plus de pouvoir aux athlètes dans ses processus 
décisionnels et les a placés au cœur du Mouvement olympique.

LES ATHLÈTES AU PREMIER PLAN

membres d’AthLete365, LA cOmmunAuté 
OfficieLLe du cIO pOur Les AthLètes  
de hAut niveAu et Les OLympiens

10 M d’USd  
pAr OLympiAde pOur  
renfOrcer LA sécurité dAns Le spOrt

+200 000 
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et les abus. À la fin de l’année 2024, 
343 étudiants/diplômés de 99 CNO 
avaient participé au programme.

• Toutes les Fédérations Internationales (FI) 
de sports olympiques déclarent disposer 
d’un point focal consacré à la protection, 
et 77 % d’entre elles ont un(e) responsable 
de la protection formé(e) dans le cadre 
du certificat du CIO « responsable de la 
protection dans le sport ». Quelque 54 % 
des 199 CNO interrogés ont déclaré avoir 
nommé au sein de leur organisation un(e) 
responsable de la protection ainsi formé(e).

• Le CIO a élaboré un plan d’action pour 
la santé mentale afin de mettre en 
œuvre des initiatives fondées sur des 
données probantes et sur la recherche 
pour promouvoir le bien-être mental des 
athlètes, des entraîneurs et du personnel 
d’encadrement.

• Le CIO a adopté une nouvelle approche 
innovante en matière de protection et  
de santé mentale à Paris 2024 afin de 
lever les obstacles à la recherche d’aide. 

Cela comprenait notamment la Mind Zone 
Athlete365 x Powerade, un lieu où les 
athlètes peuvent se reposer, récupérer et 
se concentrer sur leur santé mentale.

• Le CIO a annoncé le lancement de 
l’initiative innovante pour la création de 
pôles régionaux en charge de la protection 
dans le sport, permettant de renforcer 
la protection au niveau local, en réponse 
aux demandes des parties prenantes du 
Mouvement olympique qui souhaitaient 
que le CIO prenne l’initiative sur cette 
question cruciale.

• Les services olympiques de radio-télévision 
(OBS) ont lancé le programme de formation 
aux commentaires olympiques. Quelque 
46 anciens athlètes olympiques et 
paralympiques ont participé à la formation, 
et 12 d’entre eux ont été engagés comme 
commentateurs à Paris 2024.

• Le CIO a soutenu des athlètes grâce 
à la mobilisation de ses partenaires 
olympiques mondiaux (TOP). Plus de 
13 000 olympiens et 5 000 paralympiens 

2,4 M
152 000 

10 284
353

commentaires 
identifiés en vue d’une 
action ultérieure

UTiLiSATiON DE  
L’IA POUR LUTTER  
cONTRE LES cYbER-AbUS  
à PARiS 2024

de messages et 
commentaires analysés

messages 
signalés

athlètes et officiels 
ont proposé  
leur soutien

« L’Agenda olympique a réaffirmé 
l’importance des droits et 

responsabilités des athlètes, tout  
en renforçant la pratique du sport en 

toute sécurité et la protection des 
athlètes intègres. Je me réjouis de  
nos efforts concertés pour garantir  

le respect du droit de chaque athlète  
à concourir sur un pied d’égalité. » 

 
Ryan Pini 

Président du conseil des  
sportifs de l’Agence Mondiale 

Antidopage (AMA)

« Athlete365 m’a été d’une grande 
utilité tout au long de mon parcours 

olympique (…) et le soutien que  
l’on reçoit va bien au-delà des  

Jeux Olympiques. Je suis heureux  
de faire partie d’une communauté  
qui aide les athlètes entre chaque 

édition des Jeux en leur offrant  
des perspectives d’évolution. » 

 
Márton Kékesi (Hongrie) 

Double olympien 
en ski alpin

ont bénéficié du programme, recevant 
par exemple plus de 9 millions d’USD  
de subventions Airbnb500.
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• Le CIO redistribue plus de 90 % de ses 
recettes au mouvement sportif mondial. 
Cela signifie, chaque jour, pour la période 
2021-2024, l’équivalent de 4,7 millions 
d’USD pour aider les athlètes et les 
organisations sportives à tous les niveaux, 
partout dans le monde. Un chiffre en 
hausse par rapport aux 3,25 millions d’USD 
reversés quotidiennement en 2014.

• Le budget pour le plan 2025-2028 de la 
Solidarité Olympique (SO) a été augmenté 
de 10 %, atteignant désormais la somme de 
650 millions d’USD.

• Plus de 250 000 athlètes ont reçu l’aide  
de la Solidarité Olympique, du niveau 
amateur au niveau olympique, en passant 
par le niveau continental, grâce aux 
programmes consacrés au développement 
des athlètes. Le budget alloué aux athlètes 

et aux programmes de développement  
par le sport a augmenté de 67 %, passant 
de 100 millions d’USD pour la période 
2013-2016 à 167 millions d’USD pour la 
période 2025-2028.

• Les 206 CNO ont tous eu recours aux 
programmes de la Solidarité Olympique 
pour contribuer au développement de leurs 
athlètes et de leurs entraîneurs, renforcer 
leurs capacités administratives  

L’Agenda olympique a grandement renforcer la solidarité.

SOLIDARITÉ

100 m d’usd 
en 2013-2016

167 m d’usd 
en 2025-2028

+250 000
AthLètes Ont bénéficié de prOgrAmmes de déveLOppement 
destinés Aux AthLètes de LA sOLidArité OLympique

augmentation du budget 
de la Solidarité Olympique 
pour les programmes de 
développement des 
athlètes et du sport

67 %



9SolidaritéAgenda olympique – Points forts

et promouvoir les valeurs olympiques au 
sein de leurs communautés.

• Grâce au programme de bourses 
olympiques pour athlètes « Paris 2024 » :

 -  1 560 bourses olympiques ont été 
octroyées à des athlètes de 195 CNO ;

 -  599 boursiers olympiques (301 hommes 
et 298 femmes) représentant 172 CNO 
ont concouru dans 24 sports aux Jeux ;

 -  les bénéficiaires de ces bourses 
olympiques ont décroché un total  
de 75 médailles (26 d’or, 20 d’argent  
et 29 de bronze) et obtenu 131 diplômes.

des recettes 
redistribuées en 
faveur du sport 
dans le monde

redistribués chaque 
jour pendant la 
période 2021-2024

90 % 
4,7 M d’USd  

Le CIO et  
la solidarité

« Grâce à des programmes et à  
des initiatives ciblés, nous travaillons  

à la création d’un paysage sportif  
plus inclusif et plus équitable. » 

 
Dr Robin E Mitchell 

Membre de la commission exécutive 
du CIO et président de la commission 

de la Solidarité Olympique

« Pour des pays comme le  
Burkina Faso, où le soutien apporté  
au sport est encore très limité, les 

bourses de la Solidarité Olympique 
nous permettent de rêver en grand  

et de concrétiser ces rêves. » 
 

Hugues Fabrice Zango  
(Burkina Faso) 

Médaillé de bronze  
olympique, triple saut

Beatriz Sousa (BRA, extrémité gauche) et Francisca Crovetto 
(CHI, gauche), titulaires de bourses olympiques, ont toutes 
deux remporté l’or olympique à Paris 2024, tandis que 
Shannon-Ogbnai Abeda (ERI, en haut), également titulaire 
de bourse olympique, est devenu le tout premier olympien 
de l’Érythrée pour les Jeux d’hiver à PyeongChang 2018.
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Dorsa Yavarivafa de l’équipe olympique des réfugiés du CIO.

Le CIO a créé la toute première équipe 
olympique des réfugiés (EOR) en 2015, offrant 
ainsi aux athlètes qui avaient été contraints 
de fuir leur foyer la chance de concourir sur la 
plus grande scène sportive du monde  
aux côtés de leurs pairs originaires des  
206 CNO. l’Olympic Refuge Foundation (ORF) 
voyait le jour en 2017, en vue d’aider les jeunes 
déplacés à s’épanouir grâce à une pratique 
quotidienne du sport en toute sécurité.

• Aux Jeux Olympiques de Rio 2016, dix 
athlètes réfugiés ont concouru au sein de 
l’équipe olympique des réfugiés dans trois 
sports. Aux Jeux Olympiques de Tokyo 
2020, 29 athlètes ont concouru dans 12 
sports. Pour les Jeux Olympiques de Paris 
2024, une équipe composée de 37 athlètes 
(24 hommes et 13 femmes) – la plus grande 
à ce jour – était constituée pour concourir 
dans 12 sports.

• En décrochant le bronze dans la catégorie 
des -75 kg chez les femmes, la boxeuse 
Cindy Ngamba, née au Cameroun et 
désormais basée en Grande-Bretagne, a 
remporté la toute première médaille de 
l’équipe olympique des réfugiés formée par 
le CIO.

• Aux Jeux de Paris 2024, l’équipe olympique 
des réfugiés formée par le CIO avait pour 
cheffe de mission Masomah Ali Zada,  
une ancienne athlète réfugiée. L’ORF fait 
office de CNO pour l’équipe olympique  
des réfugiés formée par le CIO.

• Une équipe olympique des jeunes réfugiés 
formée par le CIO sera en lice pour la 
première fois aux Jeux Olympiques de la 
Jeunesse de Dakar 2026.

• La décision prise par le CIO de créer 
une équipe olympique des réfugiés pour 
Rio a incité les organisateurs d’autres 
événements sportifs et des FI à accueillir 
des équipes de réfugiés dans leurs 
épreuves. Seize FI ont modifié leurs 
règlements et autorisent désormais des 
athlètes réfugiés à participer à leurs 
compétitions.

Le CIO continue de soutenir les réfugiés et les personnes victimes de déplacements dans le monde.

ÉQUIPE OLYMPIQUE DES RÉFUGIÉS 
FORMÉE PAR LE cIO ET  
OLYMPIc REFUGE FOUNDATION

• L’ORF a lancé de nouveaux programmes au 
Bangladesh, au Burkina Faso, au Burundi, 
en Colombie, en France, en Jordanie, en 
Türkiye et en Ouganda depuis 2021.

• À la suite de l’Engagement multipartite du 
monde du sport en faveur de l’inclusion et 
de la protection annoncé par le CIO lors du 
Forum mondial sur les réfugiés organisé par 
le HCR en décembre 2023, une enveloppe 
de 50 millions d’USD a été affectée à l’aide 
via le sport, d’ici 2027, aux personnes 
victimes de déplacements dans le monde – 
soit plus de 800 000.
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OLYMPic REFUGE FOUNDATiON

+925 000

+190 000
« L’expérience olympique a changé  
ma vie à bien des égards (...) Je suis 
tout simplement ravie et aux anges 
d’être la toute première réfugiée à 
monter sur le podium et à montrer  

à toutes les femmes, tous les  
hommes et tous les réfugiés ainsi  

qu’à tous les athlètes, (...) que nous 
sommes des athlètes comme les 

autres et que nous visons... haut. » 
 

Cindy Ngamba  
(équipe olympique des réfugiés) 

Médaillée de bronze  
olympique en boxe

jeunes déplacés qui peuvent pratiquer des 
activités sportives en toute sécurité depuis 2017

jeunes déplacés et communautés 
d’accueil engagés dans des activités 
sportives et de protection par le sport

17

12

programmes 
dans

pays



12 Agenda olympique – Points forts

• Les Jeux de Paris 2024 ont été les premiers 
Jeux Olympiques où la parité femmes-
hommes a été pleinement respectée sur 
l’aire de compétition avec la répartition à 
parts égales entre femmes et hommes, par 
le CIO, des places de qualification : 50/50.

• Aux Jeux de Paris 2024, la parité a 
également été de mise parmi les relayeurs, 
le personnel et les volontaires.

• Les Jeux de Milano Cortina 2026 seront 
l’édition des Jeux Olympiques d’hiver la 
plus équilibrée de l’histoire en matière 
de représentation hommes-femmes – 
avec un pourcentage record de 47 % de 
concurrentes attendues, soit une hausse 
de 1,6 % par rapport aux Jeux Olympiques 
d’hiver de Beijing 2022.

• Quelque 47 % des membres de la 
commission exécutive du CIO sont des 
femmes – contre 27 % en 2013.

• 43 % des membres du CIO sont des 
femmes – contre 21 % en 2013.

• 42 % des commissions du CIO sont présidées 
par des femmes – contre 18 % en 2013.

• 50 % des sièges au sein des commissions 
du CIO considérées dans leur ensemble 
sont occupés par des femmes – contre 
20 % en 2013.

Le CIO a fait d’énormes progrès en 
termes d’égalité des genres aussi 
bien sur l’aire de compétition 
qu’en dehors – des terrains 
d’entraînement aux conseils 
d’administration et au-delà.

ÉGALITÉ  
DES GENRES

« Les Jeux Olympiques sont  
une plateforme mondiale. Il existe  
de nombreuses cultures dans le 

monde où l’on n’atteint pas encore  
le 50/50. Un grand mouvement  
est en marche. J’espère qu’il en  
sera ainsi très prochainement  

partout dans le monde. » 
 

Gaby Ahrens (Namibie)  
Triple olympienne en tir 

« Le sport (est) un vecteur d’égalité  
où ni la race, ni le genre, ni 

l’appartenance ethnique ne jouent  
le moindre rôle. C’est une compétition 

entre les meilleurs athlètes,  
quelle que soit leur apparence  
ou leur identité. Ce qui compte,  
ce sont les efforts déployés. » 

 
Katrina Adams  

lauréate du Trophée mondial du CIO 
« Champions de l’égalité des genres, 

de la diversité et de l’inclusion » 



13Engagement and PartnershipsOlympic Agenda – Highlights

Jeux Olympiques Paris 2024  

50/50
pArité tOtALe sur L’Aire de cOmpétitiOn
Une première dans l’histoire des Jeux Olympiques
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• Le CIO et les Nations Unies ont signé  
un protocole d’accord lors du lancement  
de l’Agenda olympique 2020. En 2015, 
le sport a été officiellement reconnu par 
les Nations Unies comme un « partenaire 
important » pour la réalisation des ODD 
fixés par l’ONU.

• Depuis 2020, le CIO a renforcé la 
collaboration existante et/ou noué de 
nouveaux partenariats stratégiques avec  
le système onusien, notamment avec  
les agences et les programmes œuvrant 
dans le domaine du développement 
durable. Des cadres de coopération  
ont été notamment établis avec :

Le CIO a fait sien le rôle du sport en tant que partenaire important 
pour la réalisation des Objectifs de développement durable (ODD) 
fixés par les Nations Unies.

DÉVELOPPEMENT 
DURAbLE

 -  l’Organisation Mondiale de la Santé 
(OMS) afin de promouvoir la santé et le 
bien-être des communautés par le sport 
et l’activité physique, la sécurité sanitaire 
aux Jeux Olympiques, et l’élaboration 
de politiques et de campagnes de 
sensibilisation ;

 -  ONU Femmes afin de faire progresser 
l’égalité des genres et l’inclusion dans  
et par le sport ;

 -  l’Office des Nations Unies contre  
la drogue et le crime (ONUDC) afin  
de lutter contre la corruption et les 
manipulations dans le sport et  
promouvoir la prévention de la 
délinquance juvénile par le sport ; et

Signataires de l’Accord-cadre 
 « Le sport au service de  

l’action climatique »

Signataires de l’Accord-cadre  
« Le sport au service  

de la nature »

38 

25 

71 

15 

FI

FI

CNO

CNO

Chef de file du 
Mouvement olympique

Le CIO en tant 
qu’organisation

Un des bâtiments les plus  
durables au monde

Certification LEED, niveau platine,  
pour une construction en 2019

Certification LEED, niveau platine,  
pour le fonctionnement et  
la maintenance en 2024

+30 % 
de réduction des émissions  

de carbone (2021-2024)

LA mAisOn OLympique
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 -  ONU Habitat afin de promouvoir le 
développement durable dans les villes par 
le sport, l’activité physique et les loisirs 
actifs, et de faire du sport un outil au 
service du développement urbain durable.

• Le CIO a participé à un échange de vues 
sur toute une série de questions avec 
l’Assemblée générale des Nations Unies  
et ses États membres, et avec l’Organisation 
internationale du travail (OIT), le Haut-
Commissariat aux droits de l’homme 
(HCDH) des Nations Unies, le Programme 
des Nations Unies pour l’environnement 
(PNUE), la Convention-cadre des Nations 
Unies sur les changements climatiques 
(CCNUCC), l’UNESCO, le HCR et l’UNICEF.

• Le sport a été explicitement cité à plusieurs 
reprises dans le Pacte pour l’avenir des 
Nations Unies, publié en 2024 et dans la 
Déclaration sur les générations futures,  
qui fait partie intégrante du Pacte.

• Le premier Sommet du sport pour le 
développement durable, la plus grande 
réunion jamais organisée sur ce sujet, 
s’est tenue la veille de l’ouverture des Jeux 
Olympiques de Paris 2024, réunissant 
500 participants, dont plus de 60 chefs 
d’État et de gouvernement et dirigeants 
d’organisations internationales.

• Lancé à mi-parcours de la mise en œuvre 
de l’Agenda olympique, la stratégie 
Olympisme365 est la stratégie du CIO 
visant à renforcer le rôle du sport en tant 
que partenaire important pour la réalisation 
des ODD de l’ONU. Outre une coopération 
directe avec les agences des Nations 
Unies, Olympisme365 a fourni au CIO un 
bon point de départ pour faire participer 
divers collaborateurs et co-investisseurs en 
dehors du Mouvement olympique.

• Le CIO a lancé le projet de forêt olympique, 
qui fait partie de l’initiative de la Grande 
Muraille verte prise par l’ONU, afin de 
restaurer les paysages dégradés de la 
région du Sahel en Afrique. Le projet entend 
apporter des avantages sur les plans 
social, économique et environnemental 
aux communautés à travers le Mali et le 
Sénégal, en prélude aux Jeux Olympiques 
de la Jeunesse de Dakar 2026. Environ 
440 000 arbres ont été plantés jusqu’ici.

« Rien n’est plus éloigné des conflits 
que l’expérience olympique.  

Les Jeux Olympiques sont un 
symbole d’universalité et de diversité. 

Un symbole de coopération et de 
compétition loyale, loin des divisions et 
des conflits. (...) Les Jeux Olympiques 

sont un remarquable exemple 
d’engagement en faveur de la  
durabilité et des Objectifs de 

développement durable. » 
 

António Guterres  
Secrétaire général des Nations Unies

• Les services olympiques de radio-télévision 
(Olympic Broadcasting Services – OBS) 
ont réduit la consommation globale en 
électricité du Centre International de Radio 
et Télévision (CIRTV) de 50 % à Paris 2024 
par rapport aux Jeux de Tokyo 2020.  
De plus, la période de location de l’entrepôt 
d’OBS a été réduite de quatre mois.  
Entre les éditions de Rio 2016 et Paris 2024, 
OBS a par ailleurs réussi à réduire de 
46 % la consommation totale en énergie 
des sites. Le besoin en espace net pour 
l’installation du CIRTV de Paris 2024 a 
également été inférieur de 23 % à celui  
de Rio 2016.

• La Fondation Olympique pour la Culture 
et le Patrimoine (FOCP) a déployé le 
programme d’éducation aux valeurs 
olympiques (PEVO) dans plus de 60 pays. 
Le PEVO a ainsi notamment été déployé 
en Inde, où il a mobilisé plus de 12 millions 
d’enfants et permis à plus de 50 000 
jeunes filles de pratiquer un sport pour 
la première fois, et en Chine, où il a été 
lancé via WeChat et a généré 66 millions 
d’interactions en un seul mois.

pAris 2024
Premiers Jeux 
Olympiques à respecter 
l’Accord de Paris sur le 
changement climatique

de réduction de l’empreinte 
carbone par rapport à 
Londres 2012 et Rio 2016

d’énergie 
renouvelable

de réduction des 
déchets par rapport 
à Londres 2012

54,6 % 
100 % 
60 % 
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• Le CIO a organisé deux éditions des  
Jeux, à savoir les Jeux Olympiques de 
Tokyo 2020 et les Jeux Olympiques d’hiver 
de Beijing 2022, en toute sécurité pendant 
la pandémie mondiale de COVID-19.  
Cette décision de maintenir les Jeux 
a permis de garantir que la génération 
d’athlètes concernée puisse encore réaliser 
son rêve olympique.

• Les athlètes des territoires des 206 CNO  
et l’équipe olympique des réfugiés du  
CIO se sont réunis à Paris 2024 pour se 
livrer à une compétition acharnée sur  
l’aire de compétition et vivre en paix  
dans le village olympique malgré les trop 
nombreux conflits, guerres et tensions 
géopolitiques qui sévissent partout  
dans le monde.

• L’importance des Jeux Olympiques pour 
la génération Z est aujourd’hui plus grande 
que pour le reste de la population.

• Selon une étude indépendante, les Jeux 
Olympiques de Paris 2024 ont été les Jeux 
les plus suivis de l’histoire, avec un taux 
record de 84 % de l’audience mondiale 
potentielle. Cela représente environ cinq 

Les Jeux Olympiques et le CIO sont plus importants que jamais dans le monde 
divisé d’aujourd’hui. Ils unissent le monde dans une compétition pacifique.

PERTINENcE
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milliards de personnes et signifie que plus 
de la moitié de la population mondiale a 
suivi les Jeux.

• Cette importance est également 
démontrée par le fait que de nombreuses 
résolutions des Nations Unies ont  
affirmé « que les Mouvements olympique  
et paralympique apportaient une 
contribution inestimable en faisant  
du sport un moyen unique de promouvoir  
la paix et le développement ».

• En outre, les résolutions des Nations Unies 
ont appuyé « l’indépendance et l’autonomie 
du sport ainsi que la mission du CIO, qui  
est de conduire le Mouvement olympique ».

• Le CIO a modifié la devise olympique  
en y ajoutant le mot « ensemble ».  
La devise se lit désormais comme suit : 
« Plus vite, plus haut, plus fort – ensemble ».

de personnes ont déclaré  
que le CIO avait réussi à 

rassembler le monde dans  
une compétition pacifique

de personnes ont indiqué 
que les Jeux étaient plus 

importants que jamais  
dans un monde divisé

« Je pense que c’est ce qui fait  
toute la beauté des Jeux Olympiques : 

une foule multiculturelle  
et multinationale. » 

 
Novak Djokovic (Serbie) 

Champion olympique  
et médaillé de bronze  
olympique en tennis

« Dans le village olympique, près  
de 15 000 personnes issues de  
pays, de milieux et de cultures 

différents vivent ensemble. Et cela 
fonctionne. D’une manière ou d’une 

autre, le sport rapproche les peuples. 
C’est cela l’esprit olympique.  

C’est ça l’essence même de tout. » 
 

Alaa Maso  
(équipe olympique des réfugiés 

formée par le CIO)  
Double olympien en natation

78 % 75 %
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Le CIO a ouvert la voie à la numérisation dans le sport.

NUMÉRISATION

• Les canaux numériques, sociaux et 
marketing des Jeux Olympiques ont séduit 
des centaines de millions d’utilisateurs et 
généré des milliards d’interactions.

• En prélude aux Jeux Olympiques, le CIO 
a assuré la promotion de 470 épreuves 
de qualification olympique. Plus de 195 
épreuves ont été retransmises en direct  
sur les plateformes numériques des  
Jeux Olympiques, 14 500 articles ont  
été lus par des millions de lecteurs, plus  
de 1 000 interviews ont été réalisées  
et le CIO a partagé 8 600 publications  
dans les médias sociaux en lien avec  
les qualifications, ce qui a généré  
663 millions d’interactions sur les  
comptes des Jeux Olympiques dans  
les médias sociaux.

• OBS a produit plus de 11 000 heures de 
contenu lors de Paris 2024, en utilisant  
une technologie de pointe et des 
améliorations grâce à l’IA. Les détenteurs 
de droits médias ont ainsi pu distribuer  
une couverture plus importante que 
jamais : 178 000 heures d’émissions sur 
la télévision et plus de 308 000 heures 
sur les plateformes numériques. Le public 
a consommé 28,7 milliards d’heures de 
contenu diffusé par les détenteurs de  
droits médias, soit une augmentation de  
25 % par rapport aux Jeux de Tokyo 2020.

• Les comptes des détenteurs de droits 
médias dans les médias sociaux pour Paris 
2024 ont généré 13 fois plus d’interactions 
que pour l’édition précédente des Jeux.

• Trois grandes campagnes menées autour 
de l’équipe olympique des réfugiés du 
CIO pour Paris 2024 ont suscité plus de 
70 millions d’interactions numériques.

• Le CIO a lancé l’Agenda olympique pour 
l’intelligence artificielle en avril 2024.  
Cette initiative stratégique vise à tirer  
parti de manière responsable du potentiel 
de l’IA dans le monde du sport.

• Avec l’Agenda olympique pour l’IA, le CIO 
s’engage à utiliser l’intelligence artificielle 
d’une manière centrée sur l’humain et 
conforme au principe de solidarité de 
l’institution olympique, afin de la rendre 
accessible à tous partout dans le monde.

• Le CIO a déjà lancé un projet pilote 
d’identification des talents grâce à l’IA.

• Un outil utilisant l’intelligence artificielle 
a aussi été mis en place aux Jeux de 
Paris 2024 afin de lutter contre les cyber-
abus et protéger les athlètes. L’outil a 
analysé 2,4 millions de messages et de 
commentaires, a signalé 152 000 messages 
et a identifié 10 284 commentaires jugés 
abusifs à des fins d’action ; 353 athlètes et 
officiels ont été directement ciblés et, le 
cas échéant, ont bénéficié d’un soutien en 
matière de bien-être.

• Les outils s’appuyant sur l’intelligence 
artificielle ont été utilisés par OBS dans 
les opérations de diffusion pour analyser 
les données et fournir des statistiques en 
temps réel ainsi que pour personnaliser le 
contenu, permettant au public de recevoir 
un contenu adapté à ses préférences.

• Le CIO a officiellement annoncé la création 
des Olympic Esports Games en juillet 2024, 
avec la signature d’un accord de partenariat 
de 12 ans avec le CNO saoudien pour 
l’organisation des Jeux. La première édition 
de cet événement se tiendra en 2027  
dans le Royaume d’Arabie saoudite.
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• Le CIO a délibérément fait le choix de se 
conformer aux normes internationales 
d’information financière (IFRS), même s’il 
n’en a pas l’obligation légale.

• Le CIO contribue à hauteur de 50 % à 
l’ensemble du financement de l’AMA, soit 
environ 20 millions d’USD en 2024. Ce 
montant est équivalent à celui de tous 
les gouvernements du monde réunis, 
qui contribuent aux 50 % restants du 
financement de l’AMA.

• Afin de soutenir les travaux de recherche, 
d’enquête et de renseignement de 
l’AMA, le CIO a investi 15 millions d’USD 
supplémentaires dans le cadre de l’Agenda 
olympique 2020.

• Le CIO a fondé et financé la création 
de l’International Testing Agency (ITA), 

l’Agence de contrôles internationale, 
rendant la lutte contre le dopage 
indépendante du CIO et des organisations 
sportives. À ce jour, plus de 60 organisations 
sportives ont délégué leurs programmes 
antidopage à l’ITA et une quarantaine 
d’organisations nationales antidopage 
(ONAD) ont établi un partenariat avec l’ITA.

• Le CIO a lancé le programme de stockage 
à long terme et de ré-analyse des 
échantillons lors des Jeux Olympiques 
d’Athènes 2004. Pour soutenir l’adoption 
de programmes similaires au sein des  
FI et des ONAD, le CIO a financé la  
création d’une installation de stockage 
centralisée gérée par l’ITA, qui a assuré 
le stockage des échantillons en amont 
des Jeux collectés par les organisations 
antidopage avant les éditions de Tokyo 
2020 et Beijing 2022.

Grâce à l’Agenda olympique, le CIO a entièrement revu ses processus de gouvernance 
et renforcé la protection des athlètes intègres.

cRÉDIbILITÉ ET bONNE GOUVERNANcE

• Le CIO finance le programme de contrôles 
avant les Jeux depuis 2016 dans le cadre 
des efforts visant à réduire les lacunes 
en matière de contrôles. Au cours des six 
mois précédant les Jeux Olympiques de 
Paris 2024, 90 % des olympiens potentiels 
ont été contrôlés au moins une fois, soit 
une augmentation de 5 % par rapport à 
Tokyo 2020.

• Le CIO a alloué un fonds de 10 millions 
d’USD par Olympiade pour continuer de 
soutenir le travail mené sur la prévention 
de la manipulation des compétitions. 
L’instance poursuit également sa 
collaboration avec INTERPOL, avec 
l’ONUDC et avec le Conseil de l’Europe 
dans ce domaine.

• Le CIO continue de soutenir la mise 
en œuvre de la Convention du Conseil 
de l’Europe sur la manipulation des 
compétitions sportives (la Convention 
de Macolin), seul texte juridique et règle 
de droit international visant à prévenir la 
manipulation des compétitions. Le CIO a le 
statut d’observateur auprès du comité de 
suivi de la Convention.

• Le CIO a co-créé le Partenariat international 
contre la corruption dans le sport (IPACS). 
Cette plateforme multipartite a pour 
mission de rassembler les organisations 
sportives, les gouvernements, les 
organisations intergouvernementales 
et d’autres partenaires compétents afin 
d’intensifier et de soutenir les actions visant 
à en finir avec la corruption et à promouvoir 
une culture de bonne gouvernance dans et 
en lien avec le sport.
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SOUTIEN DU cIO EN FAVEUR  
DU SPORT PROPRE

50 %

10 m d’usd

du finAncement 
tOtAL de L’AmA

finAncement pAr OLympiAde  
cOnsAcré à LA préventiOn de LA 
mAnipuLAtiOn des cOmpétitiOns

20 m d’usd env. en 2024

Avec l’Agenda olympique, le président Thomas Bach a souligné 
l’importance d’un sport propre, ce qui a permis de faire progresser les 
normes antidopage et d’obtenir des fonds supplémentaires. En bref, 
l’Agenda olympique nous a aidés à nous centrer sur la nécessité de viser 
plus haut et d’agir ensemble, au bénéfice des athlètes du monde entier. » 
 
Witold Bańka Président de l’AMA

« 
« Soutenir l’intégrité dans le sport  

et les efforts visant à réduire la 
prévalence des menaces pesant sur la 
crédibilité du CIO est un devoir exclusif 

que le CIO assume pour contribuer 
à la réalisation des Objectifs de 

développement durable de l’ONU. » 
 

S.E.M. Ban Ki-Moon  
Président de la commission  
d’éthique du CIO, et ancien  

secrétaire général des Nations Unies

« Au début de son mandat, le président 
Thomas Bach a annoncé qu’il voulait 

apporter aux athlètes intègres une 
protection plus forte. Il a inscrit cet 
objectif dans l’Agenda olympique 
2020, mais avant tout, il a tenu sa 
promesse en créant l’Agence de 

contrôles internationale. » 
 

Valérie Fourneyron 
Présidente du conseil 

d’administration de l’ITA
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• Cette redistribution par le CIO de 90 %  
de ses recettes au sport dans le monde 
entier, signifie qu’au cours de la période 
2021-2024, chaque jour, l’équivalent de  
4,7 millions d’USD a permis d’aider les 
athlètes et les organisations sportives  
à tous les niveaux à l’échelle mondiale.  
Ce chiffre est en hausse par rapport 
aux 3,25 millions d’USD redistribué 
quotidiennement en 2014.

• Grâce à une gestion et des systèmes 
solides, mis en place au fil des ans, les 
finances du CIO se sont avérées robustes 
malgré les bouleversements mondiaux.

• Depuis l’adoption de l’Agenda olympique 
2020, les recettes du CIO provenant 
des programmes TOP (The Olympic 
Partner) et les droits médias sont passés 
de 5,2 milliards d’USD (2013-2016) à 
6,9 milliards d’USD (2017-2020/21) et à 
présent à 7,7 milliards d’USD (2021-2024).

• Des contrats d’une valeur de  
7,4 milliards d’USD ont déjà été conclus 
pour l’Olympiade 2025-2028, et 
6,5 milliards d’USD supplémentaires  
déjà garantis pour celle de 2029-2032.

Le CIO est une association non gouvernementale à but non  
lucratif. Il est entièrement financé par des fonds privés et 
redistribue 90 % de ses recettes au sport dans le monde entier.

RÉSILIENcE 
ÉcONOMIQUE  
ET FINANcIÈRE

« Les Jeux Olympiques sont une source 
d’inspiration pour des milliards de 

personnes à travers le monde et, grâce 
à ce partenariat, les diverses innovations 

de TCL permettront d’étendre le 
rayonnement des Jeux et d’offrir des 

expériences exceptionnelles à un public 
mondial. TCL continuera d’assumer sa 
responsabilité sociale d’entreprise, de 

soutenir les objectifs de développement 
durable des Jeux Olympiques et  

de bâtir un avenir meilleur. » 
 

Li Dongsheng  
Fondateur et président de TCL, 
partenaire olympique mondial

« Les Jeux de Paris 2024 ont démontré 
l’importance et la portée mondiales des 

Jeux Olympiques et ont confirmé ce que 
nous savions déjà, à savoir que bière et 

sport font bon ménage. Nous prévoyons 
de continuer à activer la catégorie bière 

pour engager positivement les fans  
de sport, tout en aidant à créer un  

avenir empreint de gaieté. » 
 

Michel Doukeris  
PDG, AB InBev, partenaire 

olympique mondial
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REcETTES DU cIO

pOur LA périOde 2025-2028
7,4 Md d’USd 6,5 Md d’USd 

pOur LA périOde 2029–2032

23Résilience économique et financière

en 2013–2016
5,2 Md d’USd 

en 2017–2020/21
6,9 Md d’USd 

en 2021-2024
7,7 Md d’USd 

Agenda olympique – Points forts

DÉJà GARANTiES
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Adopté à l’unanimité lors de la 127e Session 
du CIO à Monaco en décembre 2014, 
l’Agenda olympique 2020 contenait 40 
recommandations. Ces 40 recommandations 
constituaient les pièces d’un même puzzle 
qui, une fois assemblées, avaient pour 
objet d’offrir un aperçu clair de ce à quoi 

L’Agenda olympique 2020 regroupe 40 recommandations détaillées dont l’objectif principal 
était de préserver les valeurs olympiques et renforcer le rôle du sport dans la société.

AGENDA OLYMPIQUE 2020

ressemblerait l’avenir du Mouvement 
olympique. Ce puzzle exposait une vision 
explicite de l’orientation du Mouvement 
olympique et de la meilleure manière de 
protéger le caractère unique des Jeux 
Olympiques et de renforcer les valeurs 
olympiques dans la société.

Ces réformes font suite à une année  
de discussions et de consultations  
avec toutes les parties prenantes du 
Mouvement olympique, ainsi qu’avec des 
experts externes et le grand public. Plus  
de 40 000 propositions ont été reçues du 
public au cours du processus, générant 
quelque 1 200 idées.

Quatorze groupes de travail ont ensuite  
fait la synthèse des discussions et des 
débats au sein de l’ensemble du Mouvement 
olympique et de la société au sens large avant 
que la commission exécutive ne les finalise  
en vue de la 127e Session du CIO.

La mise en œuvre a commencé 
immédiatement après l’adoption des 
recommandations. Les travaux ont 
notamment débuté pour la création de 
la chaîne olympique (Olympic Channel), 
suivis par le lancement de la nouvelle phase 
d’invitation pour les Jeux Olympiques de 
2024, invitant les hôtes potentiels à présenter 
des projets olympiques qui correspondent le 
mieux à leurs besoins sportifs, économiques, 
sociaux et de planification environnementale 
à long terme. Certaines réformes ont 
également été ajoutées au processus des 
Jeux de 2022, en étroite collaboration avec 
les hôtes.
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Adopté en mars 2021, l’Agenda olympique 
2020+5 a succédé à l’Agenda olympique 
2020 et fixé la direction à suivre pour le CIO 
et le Mouvement olympique jusqu’en 2025. 
L’Agenda olympique 2020+5 consiste en 
un ensemble de 15 recommandations qui 
s’inspirent de cinq tendances contemporaines 
influentes, toutes identifiées comme 
des domaines où le sport et les valeurs 
de l’Olympisme ont un rôle clé à jouer, 
notamment dans un monde post-COVID :

• La solidarité ;
• La transformation numérique ;
• Le développement durable ;
• La crédibilité ;
• La résilience économique et financière.

Les 15 recommandations, qui s’inspirent 
de ces tendances, appellent le CIO et le 
Mouvement olympique à :

• Renforcer le caractère unique et 
l’universalité des Jeux Olympiques ;

• Favoriser des Jeux Olympiques durables ;
• Renforcer les droits et responsabilités  

des athlètes ;
• Continuer à attirer les meilleurs athlètes ;
• Renforcer davantage la sécurité du sport  

et la protection des athlètes intègres ;
• Améliorer et promouvoir le parcours 

jusqu’aux Jeux Olympiques ;
• Coordonner l’harmonisation du  

calendrier sportif ;
• Développer l’engagement numérique 

auprès des citoyens ;
• Encourager le développement des  

sports virtuels et s’engager davantage 
auprès des communautés de jeux vidéo ;

• Renforcer le rôle du sport en tant que 
partenaire important pour la réalisation  
des Objectifs de développement durable 
fixés par les Nations Unies ;

S’appuyant sur les résultats de l’Agenda olympique 2020, l’Agenda olympique 2020+5 fait 
office de feuille de route pour le CIO et le Mouvement olympique, de 2021 à 2025.

AGENDA OLYMPIQUE 2020+5

• Renforcer le soutien apporté aux  
réfugiés et aux populations déplacées ;

• Aller à la rencontre de nouveaux publics 
au-delà de la communauté olympique ;

• Continuer à montrer l’exemple en matière 
de citoyenneté d’entreprise ;

• Consolider le Mouvement olympique  
grâce à la bonne gouvernance ;

• Créer des modèles innovants pour la 
génération de revenus.

L’Agenda olympique 2020+5 est mis en 
œuvre avec l’engagement et la participation 
active de chacune des parties constitutives 
du Mouvement olympique, de ses parties 
prenantes et de ses partenaires, parmi 
lesquels l’ONU et des organisations non 
gouvernementales (ONG) qui soutiennent 
la mission et les valeurs du Mouvement 
olympique. Au cours des quatre années qui 
ont suivi son adoption, l’Agenda olympique 
2020+5 a déjà exercé un impact significatif 
sur le travail du CIO et du Mouvement 
olympique au sens large. Il a profondément 
modifié les Jeux Olympiques.
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