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Zur sofortigen Veroffentlichung Herzogenaurach, 3. Mai 2013

Ergebnisse des 1. Quartals 2013:

Konzernumsatz bleibt auf wahrungsbereinigter Basis stabil
Bruttomarge steigt um 2,4 Prozentpunkte auf Rekordwert von 50,1%
Auf Anteilseigner entfallender Gewinn erhoht sich um 6% auf 308 Mio. €
adidas Konzern bestatigt Prognose fiir Gesamtjahr

 Umsatz von TaylorMade-adidas Golf steigt wahrungsbereinigt um
13%
* Operative Marge des Konzerns verbessert sich um 1,1 Prozentpunkte
* Nettofinanzverbindlichkeiten zum Quartalsende um 72% auf
180 Mio. € reduziert
* Vorrate gehen wahrungsbereinigt um 2% zuriick

Wahrungsbereinigter Konzernumsatz bleibt im ersten Quartal 2013 stabil
Im ersten Quartal 2013 blieb der wahrungsbereinigte Konzernumsatz
aufgrund von Umsatzwachstum im Einzelhandelssegment sowie in den
Anderen Geschaftssegmenten stabil. Wahrungseffekte wirkten sich negativ
auf die Umsatzerlose in Euro aus. Der Konzernumsatz lag im ersten Quartal
2013 mit 3,751 Mrd. € um 2% unter dem Vorjahresniveau (2012:
3,824 Mrd. €).

Konzernumsatz durch Wachstum im Einzelhandelssegment und in den
Anderen Geschaftssegmenten unterstiitzt

Im ersten Quartal 2013 verringerte sich der wahrungsbereinigte Umsatz im
GroBhandelssegment aufgrund von zweistelligen Rickgangen bei Reebok um
3%. Im Einzelhandelssegment erhohte sich der wahrungsbereinigte Umsatz
infolge von Umsatzsteigerungen bei adidas und Reebok um 6%. In den
Anderen Geschaftssegmenten nahm der Umsatz auf wahrungsbereinigter
Basis infolge eines zweistelligen Umsatzanstiegs bei TaylorMade-adidas Golf
um 9% zu.

Wahrungseffekte wirkten sich negativ auf die Segmentumsatzerlose in Euro
aus. Im GrofBhandelssegment ging der Umsatz im ersten Quartal 2013 um 5%
auf 2,481 Mrd. € zurick (2012: 2,614 Mrd. €). Der Umsatz im
Einzelhandelssegment legte um 4% auf 722 Mio. € zu (2012: 693 Mio. €]. In
den Anderen Geschiaftssegmenten lag der Umsatz mit 548 Mio. € um 6%
iber dem Vorjahresniveau (2012: 517 Mio. €).

.Im ersten Quartal 2013 hat unser Konzern solide Geschéaftsergebnisse
erzielt”, sagte Herbert Hainer, Vorstandsvorsitzender des adidas Konzerns.
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.1rotz hoher Vorjahresvergleiche aufgrund des Hineinverkaufs von Produkten
im Zusammenhang mit den Olympischen Spielen in London und der UEFA
EURO 2012 sowie der anhaltenden gesamtwirtschaftlichen
Herausforderungen in Europa sind unsere Umsatze stabil geblieben. Dartiber
hinaus haben wir eine deutliche Margenverbesserung erzielt - unsere oberste
Prioritat in diesem Jahr. Unser unermudlicher Fokus auf qualitativ
hochwertigem Wachstum spiegelt sich in der hochsten Bruttomarge wider,
die wir jemals in einem Quartal erreicht haben. Diese liegt erst zum zweiten
Mal in der Geschichte unseres Konzerns bei Giber 50%."

Erstes Quartal | Erstes Quartal | Veranderung | Veranderung
2013 2012 in€ wahrungs-
bereinigt

in Mio. € in Mio. € in % in %
GrofBhandel 2.481 2.614 -5 -3
Einzelhandel 722 693 4 6
Andere Geschaftssegmente 548 517 6 9
Gesamt" 3.751 3.824 -2 0

Umsatzentwicklung nach Segmenten im ersten Quartal
1) Bei Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.

Wahrungsbereinigter Konzernumsatz nimmt in den meisten Regionen zu
Der wahrungsbereinigte Konzernumsatz lag im ersten Quartal 2013 in allen
Regionen mit Ausnahme von Westeuropa und den Anderen Asiatischen
Markten Uber dem Vorjahresniveau. In Westeuropa verringerte sich der
wahrungsbereinigte Umsatz um 6%; Umsatzzuwachse in Frankreich und
Polen wurden durch Rickgange in Spanien, Italien und Grof3britannien mehr
als aufgehoben. In den Europdischen Schwellenlandern stieg der
wahrungsbereinigte Umsatz infolge von Umsatzsteigerungen im Nahen
Osten, Siudafrika und Russland/GUS um 3%. In Nordamerika legte der
wahrungsbereinigte Konzernumsatz um 3% zu. Ausschlaggebend hierfir
waren das Umsatzwachstum bei adidas in Hohe von 5% sowie Zuwachse bei
TaylorMade-adidas Golf in Hohe von 19%. Der Umsatz in China erhohte sich
wahrungsbereinigt um 6%. In den Anderen Asiatischen Markten verringerte
sich der wahrungsbereinigte Konzernumsatz um 4%, da zweistellige
Zuwachse in Sudkorea durch Rickgange in Japan mehr als aufgehoben
wurden. In Lateinamerika legte der Umsatz wahrungsbereinigt mit
zweistelligen Zuwachsen in den meisten wichtigen Markten der Region um
12% zu. Wahrungseffekte wirkten sich unterschiedlich auf die Umsatzerlose
der Regionen in Euro aus.
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Erstes Erstes Verdanderung | Veranderung
Quartal 2013 | Quartal 2012 in€ wahrungs-
bereinigt
in Mio. € in Mio. € in % in %
Westeuropa 1.096 1.174 -7 -6
Europaische Schwellenlander 433 430 1 8
Nordamerika 890 869 2 3
China 409 385 b 6
Andere Asiatische Markte 533 594 - 10 -4
Lateinamerika 390 372 4 12
Gesamt" 3.751 3.824 -2 0

Umsatzentwicklung nach Regionen im ersten Quartal
1) Bei Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.

Bruttomarge des Konzerns verbessert sich um 2,4 Prozentpunkte

Die Bruttomarge des Konzerns lag im ersten Quartal 2013 mit 50,1% um
2,4 Prozentpunkte Uber dem Vorjahreswert (2012: 47,7%). Die positiven
Effekte resultierend aus einem besseren Preis- und Produktmix sowie einer
gunstigeren regionalen Umsatzverteilung und einem grof3eren Anteil von
Einzelhandelsumsatzen, die hohere Margen erzielen, trugen zu dieser
Entwicklung bei. Das Bruttoergebnis des Konzerns verbesserte sich im ersten
Quartal 2013 um 3% auf 1,881 Mrd. € (2012: 1,826 Mrd. €).

Operative Marge 1,1 Prozentpunkte iiber dem Vorjahr

Das Betriebsergebnis des Konzerns verbesserte sich im ersten Quartal 2013
um 8% auf 442 Mio. € (2012: 409 Mio. €). Infolgedessen verbesserte sich die
operative Marge des Konzerns um 1,1 Prozentpunkte auf 11,8% (2012: 10,7%).
Hauptgrinde hierfir waren die positiven Effekte resultierend aus der
Verbesserung der Bruttomarge, die hohere sonstige betriebliche
Aufwendungen im Verhaltnis zum Umsatz mehr als kompensierten. Die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen im Verhaltnis zum Umsatz erhohten
sich im ersten Quartal 2013 um 1,2 Prozentpunkte auf 39,5% (2012: 38,4%). In
Euro stiegen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 1% auf
1,482 Mrd. € (2012: 1,467 Mrd. €). Verantwortlich hierfir waren hohere
Marketingaufwendungen sowie der Ausbau der eigenen
Einzelhandelsaktivitaten des Konzerns. Die Aufwendungen des Sales- und
Marketing-Working-Budgets beliefen sich auf 437 Mio. €. Dies entspricht
einer Erhéhung um 3% gegentiiber dem Vorjahreswert (2012: 426 Mio. €).

Finanzertrage 47% unter dem Vorjahr
Die Finanzertrage gingen im ersten Quartal 2013 um 47% auf 4 Mio. € zurlck
(2012: 8 Mio. €). Hauptgrund hierflir waren niedrigere Zinsertrage.
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Finanzaufwendungen verringern sich um 30%

Die Finanzaufwendungen gingen im ersten Quartal 2013 um 30% auf
19 Mio. € zuriick (2012: 28 Mio. €]). Niedrigere Zinsaufwendungen trugen
hauptsachlich zu diesem Rickgang bei.

Gewinn vor Steuern im Verhaltnis zum Umsatz steigt um 1,2 Prozentpunkte
Der Konzerngewinn vor Steuern erhéhte sich um 10% auf 427 Mio. € (2012:
389 Mio. €). Der Gewinn vor Steuern im Verhéltnis zum Umsatz verbesserte
sich im ersten Quartal 2013 um 1,2 Prozentpunkte auf 11,4% (2012: 10,2%).
Diese Entwicklung war auf die Verbesserung der operativen Marge sowie auf
den Rickgang der Nettofinanzaufwendungen zurickzufihren.

Steigerung des auf Anteilseigner entfallenden Konzerngewinns um 6%

Der auf Anteilseigner entfallende Konzerngewinn stieg im ersten Quartal
2013 auf 308 Mio. € (2012: 289 Mio. €). Dies bedeutet einen Anstieg in Hohe
von 6% gegenuber dem Vorjahreswert. Die Steuerquote des Konzerns stieg
im ersten Quartal 2013 insbesondere aufgrund einer weniger gunstigen
Gewinnverteilung um 2,0 Prozentpunkte auf 27,5% (2012: 25,5%).

Unverwassertes und verwassertes Ergebnis je Aktie erreicht 1,47 €

Im ersten Quartal 2013 betrug das unverwasserte und verwasserte Ergebnis
je Aktie 1,47 € (2012: 1,38 €). Dies entspricht einem Anstieg um 6%. Die
gewichtete durchschnittliche Anzahl der Aktien fir die Berechnung des
unverwasserten und verwasserten Ergebnisses je Aktie belief sich auf
209.216.186 (Durchschnitt im Jahr 2012: 209.216.186), da im ersten Quartal
keine potenziellen verwassernden Aktien existierten.

Vorrate des Konzerns wahrungsbereinigt um 2% reduziert

Die Vorrate des Konzerns verringerten sich zum Ende des ersten Quartals
2013 um 2% auf 2,346 Mrd. € (2012: 2,395 Mrd. €]. Auf wahrungsbereinigter
Basis verringerten sich die Vorrate ebenfalls um 2%; dies spiegelt den
kontinuierlichen Fokus des Konzerns hinsichtlich des
Lagerbestandsmanagements wider.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen steigen wahrungsbereinigt
um 3%

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erhohten sich zum
31.Mé&rz2013 um 3% auf 2,328 Mrd. € (2012: 2,253 Mrd. €].
Wahrungsbereinigt stiegen die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
ebenfalls um 3%. Der Rickgang der Wertberichtigungen fir zweifelhafte
Forderungen trug zu dieser Entwicklung bei.

Nettofinanzverbindlichkeiten sinken um 460 Mio. €

Zum 31. Marz 2013 beliefen sich die Nettofinanzverbindlichkeiten auf
180 Mio. € (2012: 640 Mio. €). Das entspricht einem Riickgang in Hohe von
460 Mio. € bzw. 72%. Hauptgrund fiur diese Reduzierung war die starke
Cashflowgenerierung aus der betrieblichen Tatigkeit in den letzten zwolf
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Monaten. Wahrungseffekte in Hohe von 37 Mio. € wirkten sich hier positiv
aus. Das Verhaltnis von Nettofinanzverbindlichkeiten zum rollierenden
Zwolfmonats-EBITDA verringerte sich zum Ende des ersten Quartals 2013 auf
0,1(2012:0,5).

adidas Konzern bestatigt Prognose fiir das Gesamtjahr

Der Konzern erwartet, dass der Umsatz im Jahr 2013 wahrungsbereinigt im
mittleren einstelligen Bereich steigen wird. Wahrungseffekte werden sich
voraussichtlich negativ auf die Umsatzentwicklung in Euro auswirken. Trotz
der hohen Unsicherheit beztglich der Entwicklung der Weltwirtschaft und der
Konsumausgaben werden die starke Prasenz des adidas Konzerns in schnell
wachsenden  Schwellenlandern sowie der weitere Ausbau des
Einzelhandelssegments die Umsatzentwicklung des Konzerns positiv
beeinflussen. Zudem wird der adidas Konzern dank seiner Innovationsstarke
bedeutende neue Produkte wahrend des gesamten Jahres auf den Markt
bringen. Dies wird nicht wiederkehrende positive Effekte im Zusammenhang
mit der UEFA EURO 2012 und den Olympischen Spielen 2012 in London mehr
als ausgleichen. Was die zeitliche Gestaltung betrifft, so wird ein starkeres
Umsatzwachstum fur die zweite Jahreshalfte erwartet.

Fur die Bruttomarge wird ein Anstieg auf einen Wert zwischen 48,0% und
48,5% prognostiziert (2012: 47,7%). Es wird mit Verbesserungen in allen
Segmenten gerechnet. Die Bruttomarge wird von positiven Effekten aus der
regionalen Umsatzverteilung und dem Vertriebsmix profitieren, da die
Wachstumsraten in den Schwellenlandern und im Einzelhandelssegment, die
jeweils hohe Margen erzielen, dber den Wachstumsraten in den reiferen
Markten und im Grof3handelssegment liegen durften. Des Weiteren werden
Verbesserungen im Einzelhandelssegment sowie bei der Marke Reebok die
Entwicklung der Bruttomarge fordern. Diese positiven Effekte werden jedoch
durch im Vergleich zum Vorjahr weniger glinstige Hedging-Konditionen sowie
durch steigende Lohnkosten, die die Umsatzkosten negativ beeinflussen
durften, zum Teil aufgehoben werden.

Der Konzern geht davon aus, dass sich die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen im Verhaltnis zum Umsatz im Jahr 2013 moderat verringern
werden (2012: 41,3%). Aufwendungen des Sales- und Marketing-Working-
Budgets im Verhaltnis zum Umsatz dirften in etwa auf dem Vorjahresniveau
liegen. Marketinginvestitionen zur Unterstlitzung neuer Produkteinfihrungen
bei allen Marken und der Ausbau der Aktivitaten von Reebok in der Kategorie
Fitness werden durch nicht wiederkehrende Aufwendungen im
Zusammenhang mit der UEFA EURO 2012 und den Olympischen Spielen 2012
in London kompensiert werden. Es wird erwartet, dass die
Betriebsgemeinkosten im Verhaltnis zum Umsatz im Jahr 2013 moderat
zurickgehen werden. Den hoheren Verwaltungs- und Personalaufwendungen
im Einzelhandelssegment aufgrund der geplanten Eroffnung weiterer
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Einzelhandelsgeschafte stehen Verbesserungen bei den nicht zugeordneten
Kosten in Zentralbereichen/Konsolidierung gegeniber.

Der Konzern geht davon aus, dass die operative Marge im Jahr 2013 einen
Wert von anndhernd 9,0% erreichen wird (2012 ohne Wertminderung der
Geschafts- oder Firmenwerte: 8,0%). Eine Verbesserung der Bruttomarge des
Konzerns sowie niedrigere sonstige betriebliche Aufwendungen im Verhaltnis
zum Umsatz dirften die Hauptgrinde fiur diese positive Entwicklung sein. Die
Steuerquote des Konzerns dirfte bei einem Wert zwischen 28,0% und 28,5%
liegen und damit glnstiger ausfallen als im Vorjahr (2012 ohne
Wertminderung der Geschafts- oder Firmenwerte: 29,3%). Infolge dieser
Entwicklungen rechnet der Konzern damit, dass das Ergebnis je Aktie um
12% bis 16% auf einen Wert zwischen 4,25 € und 4,40 € steigen wird (2012
ohne Wertminderung der Geschéfts- oder Firmenwerte: 3,78 €]. Dies
entspricht einem auf Anteilseigner entfallenden Konzerngewinn in Hohe von
890 Mio. € bis 920 Mio. €.

Herbert Hainer: ,Die starken Ergebnisse des ersten Quartals bestatigen
unsere Erwartungen: 2013 wird ein weiteres Jahr mit einer zweistelligen
Gewinnsteigerung und einer starken Cashflowgenerierung sein. Aufgrund der
sehr positiven Resonanz auf unsere neuesten Produktinnovationen und
angesichts unserer zahlreichen Produkteinfihrungen in der zweiten
Jahreshalfte bin ich zuversichtlich, dass unsere Gewinndynamik
entsprechend unseren Erwartungen im weiteren Verlauf des Jahres deutlich
an Fahrt gewinnen wird."

* Xk %k

Kontakte:

Media Relations Investor Relations

Jan Runau John-Paul O'Meara

Leiter Unternehmenskommunikation Vice President Investor Relations
Tel.: +49 (0) 9132 84-3830 Tel.: +49 (0) 9132 84-2751

Lars Mangels Christian Stoehr

Corporate Communication Manager Senior Investor Relations Manager
Tel.: +49 (0) 9132 84-2680 Tel.: +49 (0) 9132 84-4989

Besuchen Sie uns auch im Internet: www.adidas-Group.de
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Konzerngewinn- und Verlustrechnung (IFRS) der adidas AG

in Mio. € 1. Quartal 2013 1. Quartal 2012 Veranderung
Umsatzerlose 3.751 3.824 -1,9%
Umsatzkosten 1.870 1.998 -6,4 %
Bruttoergebnis 1.881 1.826 3,0%

lin % der Umsatzerlése) 50,1% 47,7% 2,4 PP
Lizenz- und Provisionsertrége 25 25 1,2%
Sonstige betriebliche Ertrage 18 25 -28,0 %
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.482 1.467 1,1%

[in % der Umsatzerlése] 39.5% 38,4% 1,2 PP
Betriebsergebnis 442 409 8,1%

(in % der Umsatzerlése) 11,8% 10,7% 1,1 PP
Finanzertrage 4 8 -46,9 %
Finanzaufwendungen 19 28 -30,5 %
Gewinn vor Steuern 427 389 9,6 %

[in % der Umsatzerlése] 11,4% 10,2% 1,2 PP
Ertragsteuern 118 99 18,1 %

(in % des Gewinns vor Steuern)] 275% 25,5% 2,0 PP
Gewinn 309 290 6,7%

(in % der Umsatzerlése) 8,3% 7.6% 0,7 PP
Auf Anteilseigner entfallender Gewinn 308 289 6,5%

[in % der Umsatzerlése] 82% 7.6% 0,6 PP
Auf nicht beherrschende Anteile entfallender Gewinn 1 1 117,3%
Unverwassertes Ergebnis je Aktie (in €) 1,47 1,38 6,5 %
Verwissertes Ergebnis je Aktie (in €) 1,47 1,38 6,5%
Umsatzerlose
in Mio. € 1. Quartal 2013 1. Quartal 2012 Veranderung Veranderung

(wahrungsbereinigt)

Grofhandel 2.481 2.614 -51% -3.2%
Einzelhandel 722 693 4,2 % 6,5 %
Andere Geschaftssegmente 548 517 6.1% 87%
Westeuropa 1.096 1.174 -6,6 % -6,4 %
Europaische Schwellenldnder 433 430 0,9 % 3.1%
Nordamerika 890! 869 2,4 % 32%
China 409 385 6,3 % 59 %
Andere Asiatische Markte 533! 594 -10,2 % -4,0%
Lateinamerika 390! 372 4,5 % 11,56 %
adidas 2.858 2.888 -1,0% 0,9 %
Reebok 378 451 -16.2% -142%
TaylorMade-adidas Golf 423 387 9.4 % 12,6 %
Rockport 61 60 0,6 % 1,9 %
Reebok-CCM Hockey 31 38 -18,1% -17.6 %

Bei Prozentangaben und Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.
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Konzernbilanz (IFRS) der adidas AG

inMio. €

31. Mérz 2013

31. Mirz 2012"

Veranderung in %

31. Dezember 2012

Flissige Mittel 1.021 599 70,4 1.670
Kurzfristige Finanzanlagen 84 440 -81,0 265
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.328 2.253 3.4 1.688
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 233 184 25,8 192
Vorrate 2.346 2.395 -2,1 2.486
Forderungen aus Ertragsteuern 99 85 16,9 76
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 574 517 11,1 489
Vermdgenswerte klassifiziert als zur VerduBerung gehalten 11 25 -55,2 1
Kurzfristige Aktiva 6.696 6.498 3,0 6.877
Sachanlagen 1.092 957 14,1 1.095
Geschafts- oder Firmenwerte 1.301 1.526 -14.8 1.281
Markenrechte 1.529 1.456 5,0 1.484
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 161 155 4,0 167
Langfristige Finanzanlagen 115 100 14,5 112
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte 25 27 -7,8 21
Latente Steueranspriiche 535 477 12,1 528
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 107 112 -4,0 86
|Langfristige Aktiva 4.865 4.810 1.1 4.774
Aktiva 11.561 11.308 2,2 11.651
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 69 480 -85,7 280
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.351 1.447 -6,7 1.790
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 54 66 -183 83
Ertragsteuern 316 288 9,5 275
Sonstige kurzfristige Riickstellungen 513 483 6,1 563
Kurzfristige abgegrenzte Schulden 1.135 960 18,2 1.084
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 386 347 11,7 299
Verbindlichkeiten klassifiziert als zur VerauBerung gehalten - 0 -100,0 -
Kurzfristige Passiva 3.824 4.071 -6,1 4.374
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 1.216 1.199 1,4 1.207
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 14 15 -3,1 17
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 256 208 23,0 251
Latente Steuerschulden 398 393 13 368
Sonstige langfristige Riickstellungen 59 49 22,5 69
Langfristige abgegrenzte Schulden 36 31 18,5 40
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 28 33 -18,2 34
Langfristige Passiva 2.007 1.928 4,1 1.986
Grundkapital 209 209 - 209
Sonstige Riicklagen 772 682 13,1 641
Gewinnriicklagen 4.762 4.426 7,6 4,454
Auf Anteilseigner entfallendes Kapital 5.743 5.317 8,0 5.304
Nicht beherrschende Anteile -13 -8 64,3 -13
Gesamtes Eigenkapital 5.730 5.309 7,9 5.291
Passiva 11.561 11.308 2,2 11.651
Zusétzliche Informationen zur Bilanz

Operatives kurzfristiges Betriebskapital 3.324 3.201 3.8 2.384
Kurzfristiges Betriebskapital 2.872 2.427 18,3 2.504
Nettofinanzverbindlichkeiten 180 640 -71.9 - 448
Verschuldungsgrad 3.1% 12,0% -8,9 PP -8,5%

1) Angepasst, siehe Bericht zum ersten Quartal, Erlduterung 07.
Bei Prozentangaben und Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.




