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Clariant setzte profitablen Wachstumskurs im
Geschaftsjahr 2013 fort

e Fokussierung auf Wachstumsfelder fuhrte 2013 zu weiteren
Fortschritten.

e Der Umsatz aus fortgefuhrten Aktivitaten stieg im Gesamtjahr 2013
in Lokalwahrungen um 4 % auf 6,08 Mrd. CHF, gegenuber
6,04 Mrd. CHF im Vorjahr.

e Die EBITDA-Marge vor Einmaleffekten lag bei 14,1 %, verglichen
mit 13,5 % im Vorjahr.

e Das Nettoergebnis aus fortgefuhrten Aktivitaten stieg auf 323 Mio.
CHF, gegenuiber 203 Mio. CHF im Vorjahr 2012. Eine
Dividendenerhohung auf 0,36 CHF je Aktie wird vorgeschlagen.

e FUr das Gesamtjahr 2014 rechnet Clariant mit einem
Umsatzwachstum im niedrigen bis mittleren einstelligen Bereich in
Lokalwahrungen sowie einer hbheren EBITDA-Marge vor
Einmaleffekten als im Gesamtjahr 2013.

,Clariant hat 2013 gute Fortschritte erzielt. In einem schwierigen wirtschaftlichen
Umfeld wurde die zunehmende operative Starke des Unternehmens deutlich. Nach der
Verausserung mehrerer Geschaftseinheiten verfugt Clariant nun tber ein ausgewogenes
Portfolio und ist zu einem rentableren, weniger konjunkturabhangigen Akteur in der
Spezialchemie geworden®, so CEO Hariolf Kottmann. ,,2014 wird ein Jahr des
organischen Wachstums in den vier Geschaftsbereichen sein. Dadurch werden wir uns
unserem mittelfristigen Ziel annahern, Clariant in der Spitzengruppe der
Spezialchemieunternehmen mit einer EBITDA-Marge zwischen 16% bis 19 % im Jahr
2015 und daruber hinaus zu positionieren.”
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Finanzkennzahlen

Fortgefuhrte Aktivitaten: Viertes Quartal Gesamtjahr

in Mio. CHE 2013 2012 % CHF % LW 2013 2012 % CHF % LW
Umsatz 1563 1509 4 8 6 076 6 038 1 4
EBITDA vor Einmaleffekten* 235 228 3 8 858 817 5 9
- Marge 15,0 % 151 % 14,1 % 13,5%

EBIT vor Einmaleffekten® 157 155 1 7 574 546 5 10
- Marge 10,0 % 10,3 % 9,4 % 9,0 %

EBIT! 93 103 -10 -1 470 411 14 20
Eiiit\(l)izte;gt;::nis aus fortgefuhrten 85 85 323 203

Konzernergebnis® 80 96 5 228

Geldfluss aus betrieblichen Aktivitaten® 261 284 301 468

Anzahl Mitarbeitende’ 18099 21202

Nicht fortgefiihrte Aktivitaten

Umsatz 142 427 1457 1744

Nettoergebnis aus nicht fortgefuihrten 5 11 318 25

Aktivitaten

! Neudarstellung des vierten Quartals 2012 und des Gesamtjahres 2012 aufgrund 1AS 19 (Leistungen an Arbeitnehmer)
2Gesamtkonzern, einschliesslich nicht fortgefiihrter Aktivitaten

Gesamtjahr 2013 — Leistung verbessert, Ziele erreicht

Muttenz, 19. Februar 2014 — Clariant, ein weltweit fiilhrendes Unternehmen der
Spezialchemie, gab heute fur das Geschéftsjahr 2013 einen Umsatz aus fortgeftihrten
Aktivitaten von 6,076 Mrd. CHF im Vergleich zu 6,038 Mrd. CHF im Vorjahreszeitraum
bekannt. Dies entspricht einem Wachstum von 4 % in Lokalwédhrungen und 1 % in
Schweizer Franken. Das organische Umsatzwachstum von 4 % war fast ausschliesslich
auf héhere Absatzmengen zuriickzufihren.

Der regionale Umsatz in Lokalwahrungen entwickelte sich Giberwiegend positiv, litt
jedoch 2013 stark unter ungunstigen Wahrungseffekten. Diese ergaben sich
grosstenteils aus der Abwertung von Wahrungen der Schwellenmarkte gegentiber dem
Schweizer Franken.

In Lateinamerika verzeichnete Clariant in Lokalwahrungen mit 16 % ein starkes
Wachstum. Der Umsatz in Asien stieg in Lokalwahrungen um 3 % infolge eines
Umsatzwachstums von 10 % im Schltsselmarkt China. In Nordamerika fuhrten die
Belebung der Industrienachfrage und ginstige Wetterbedingungen zu einem
Umsatzplus von 6 % in Lokalwahrungen. Die stabile Entwicklung in Deutschland, das
zweistellige Wachstum in Osteuropa und eine leichte Konjunkturerholung in den
siideuropaischen Landern resultierten in Europa in einem Umsatzplus von 2 % in
Lokalwadhrungen. In der Region Naher Osten & Afrika nahm der Umsatz verglichen mit
dem Vorjahreszeitraum in Lokalwahrungen um 14 % ab. Dieser Riickgang war auf das
schwéchere Katalysatorengeschaft und den ricklaufigen Umsatz in der Sparte Water
Treatment und dem Geschéftsbereich Oil & Mining Services zurtickzufuhren.
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In einem insgesamt schwierigen Geschéftsumfeld erzielten alle Geschéftsbereiche mit
Ausnahme von Catalysis & Energy ein Umsatzwachstum im niedrigen bis hohen
einstelligen Bereich. Im Bereich Care Chemicals verzeichneten sowohl Consumer Care
als auch Industrial Applications ein solides Wachstum. Die Umsatzsteigerung im
Geschéftsbereich Natural Resources war insbesondere der Stérke der Sparten Oil
Services und Refinery Services zu verdanken. Im Geschéftsbereich Plastics & Coatings
leistete Pigments mit einem Zuwachs im mittleren einstelligen Bereich den grdssten
Wachstumsbeitrag. Die Geschéftseinheiten Additives und Masterbatches wuchsen nur
moderat. Im Geschaftsbereich Catalysis & Energy nahm der Umsatz um 2% ab, da der
Austauschzyklus in der Petrochemie in 2013 erwartungsgemass schwacher ausgefallen
ist und es einige Verzdgerungen bei der Umsetzung von Projekten in Asien gab.

Die Bruttomarge lag mit 28,7 % leicht unter dem Vorjahresniveau (28,9 %).

Die gunstigere Entwicklung des Volumen-/Mixeffekts wurde durch ungtinstige
Wahrungseffekte und geringfiigig hohere Kosten fur die Unterauslastung von
Produktionskapazitaten mehr als ausgeglichen. Die Verkaufspreise lagen im
Jahresvergleich etwas héher, wahrend die Rohstoffkosten leicht riicklaufig waren.

Das EBITDA vor Einmaleffekten aus fortgefihrten Aktivitaten stieg um 5 % auf

858 Mio. CHF, verglichen mit 817 Mio. CHF im Vorjahr. Die dazugehdrige EBITDA-
Marge verbesserte sich auf 14,1 % (gegenuber 13,5 % im Geschéftsjahr 2012) und
veranschaulicht so allméhlich das Ergebnispotenzial des Unternehmens.

Einmaleffekte einschliesslich Restrukturierungs-, Wertminderungs- und
Transaktionskosten kosten schlugen mit 104 Mio. CHF zu Buche; im Vorjahr betrugen
sie noch 135 Mio. CHF. Diese Kosten entstanden 2013 vornehmlich im Zusammenhang
mit der geplanten Verdusserung der Water Treatment Sparte und laufenden
Schliessungen kleinerer Standorte sowie dem Abschluss der Stid-Chemie Integration.
Das Nettoergebnis aus fortgefuhrten Aktivitéaten verbesserte sich um 59 % auf

323 Mio. CHF, verglichen mit 203 Mio. CHF im Vorjahr. Der Anstieg war auf das
bessere operative Ergebnis und geringere Zinskosten nach der Rickzahlung und
Umwandlung von zwei Anleihen in der ersten Jahreshélfte zuriickzufiihren.

Der operative Cash-flow aus betrieblichen Aktivitaten erreichte 301 Mio. CHF,
verglichen mit 468 Mio. CHF im Vorjahr. Der Cash-outflow aus den ersten sechs
Monaten wurde erwartungsgemass durch den in der zweiten Jahreshalfte 2013
generierten Cashflow wieder ausgeglichen.

Die Nettoverschuldung ging auf 1,500 Mrd. CHF zuriick und war somit niedriger als im
Vorjahr mit 1,789 Mrd. CHF. Der Ruckgang war aufgrund niedriger Erldse und
verspéateter Zahlungen im Zusammenhang mit der Verdusserung einiger
Geschéftseinheiten geringer als geplant. Der Verschuldungsgrad des Unternehmens
(Nettoverschuldung geteilt durch Eigenkapital) verbesserte sich jedoch auf 54 % im
Vergleich zu 67 % im Jahr 2012.
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Entwicklung im vierten Quartal 2013 — Dynamisches
Umsatzwachstum in alle Geschéaftsbereichen

Clariant erzielte im vierten Quartal 2013 in Lokalwdhrungen ein Umsatzwachstum von
8 %. Zu verdanken war dies hauptsachlich einer Absatzsteigerung von 7 %. Die
Verkaufspreise trugen mit 1 % zum Umsatzwachstum bei, wahrend die Rohstoffkosten
unverandert auf dem Vorjahresniveau blieben. In Schweizer Franken war der Umsatz

4 % hoher und betrug 1,563 Mrd. CHF, verglichen mit 1,509 Mrd. CHF vor einem Jahr.
Alle Geschéftsbereiche verzeichneten im vierten Quartal ein starkes Umsatzwachstum,
allen voran Catalysis & Energy mit einem Plus von 12 %. Natural Resources und Plastics
& Coatings erzielten jeweils einen Umsatzzuwachs von 9 %. Care Chemicals entwickelte
sich mit einem Umsatzplus von 7 % ebenfalls sehr erfreulich. Die Geschéaftseinheit
Catalysts profitierte von der Ublichen Nachfragespitze des Geschéfts im viertern Quartal
und der teilweisen Realisierung von Projekten in Asien, welche aus dem dritten ins
vierte Quartal geschoben wurden. Consumer Care und Natural Resources konnten an
den Wachstumskurs der friheren Quartale 2013 anknipfen, wahrend sich Plastics &
Coatings deutlich von den Tiefstdnden im Vorjahrszeitraum erholte. Auf regionaler
Ebene verzeichneten die Regionen Asien/Pazifik, Lateinamerika und Nordamerika in
Lokalwéahrungen jeweils ein Wachstum im zweistelligen Bereich. In der Region EMEA
blieb der Umsatz unveréandert. Europa erholte sich von den Tiefstanden im
Vorjahreszeitraum, doch diese positive Entwicklung wurde von der anhaltenden
Schwéche in der Region Naher Osten & Afrika aufgehoben.

Die Bruttomarge lag mit 28,2 % unter dem Vorjahreswert von 29,3 %. Hauptursache
waren ungunstige Wahrungseffekte in den Schwellenmarkten und Japan sowie
geringfigig hohere Kosten infolge der Unterauslastung von Produktionsanlagen. Die
EBITDA-Marge vor Einmaleffekten blieb mit 15,0 % gegenuber 15,1 % im vierten
Quartal 2012 nahezu unverandert.

Der Operative Cash-flow aus betrieblichen Aktivitaten belief sich auf 261 Mio. CHF,
verglichen mit 284 Mio. CHF im vierten Quartal 2012. Er folgt damit dem tblichen
saisonalen Muster mit einem hohen Cashflow in der zweiten Jahreshalfte.

Veranderungen in der Berichtsstruktur und Neudarstellungen ab dem
1. Januar 2013

Zum 1. Januar 2013 hat Clariant fur die Berichterstattung ihre sieben
Geschéftseinheiten (Business Units, BU) in vier Geschaftsbereiche zusammengefasst:
Care Chemicals (BU ICS), Catalysis & Energy (BU Catalysts, Energy Storage), Natural
Resources (BU Oil & Mining Services, BU Functional Minerals) sowie Plastics &
Coatings (BU Additives, BU Masterbatches, BU Pigments). Ausserdem gehért der
Bereich Medical Specialties nicht mehr zur BU Functional Minerals, sondern wurde der
BU Masterbatches zugeordnet. Fr das Jahr 2012 wurden entsprechende
Neudarstellungen vorgenommen.
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Auf Konzernebene wurde zum 1. Januar 2013 1AS 19 (revidiert) — betreffend Leistungen
an Arbeitnehmer — eingefiihrt. Dies fihrte zu einer Neudarstellung der Zahlen fur 2012.
Im vierten Quartal 2012, einschliesslich nicht fortgeftihrter Aktivitaten, hatte 1AS 19
einen positiven Effekt auf EBITDA und EBIT von 4 Mio. CHF. Der Nettogewinn sank
dagegen um 3 Mio. CHF. Im Gesamtjahr 2012 hatte IAS 19 einen positiven Effekt auf
EBITDA und EBIT von 18 Mio. CHF. Der Nettogewinn sank dagegen um 10 Mio. CHF.

Clariant hat inzwischen die angekiindigte Verausserung der funf Geschaftseinheiten
Textile Chemicals, Paper Specialties, Emulsions, Detergents & Intermediates und
Leather Services stringent umgesetzt. Zum 30. September 2013 verkaufte Clariant der
US-amerikanischen Investmentgesellschaft SK Capital die Einheiten Textile Chemicals,
Papier Specialties und Emulsions. Am 15. Oktober 2013 wurde die Verdusserung der
Geschéftseinheit Detergents & Intermediates an die International Chemical Investors
Group (ICIG) bekannt gegeben, eine auf Chemie- und Pharmaunternehmen mittlerer
Grosse spezialisierte private Industrieholding. Die Transaktion wurde zum 1. Januar
2014 abgeschlossen. Der Verkauf der Geschéaftseinheit Leather Services an Stahl wurde
am 30. Oktober 2013 angekindigt und durfte vorbehaltlich behérdlicher
Genehmigungen in den nachsten Monaten abgeschlossen werden. Clariant wird eine
Beteiligung von 23 % am kombinierten Unternehmen halten. Demnach werden diese
funf Geschéfte als ,nicht fortgefuhrte Aktivitaten* ausgewiesen.

Im vierten Quartal 2013 verzeichneten die nicht fortgefihrten Aktivitaten einen Umsatz
von 142 Mio. CHF, gegenuber 427 Mio. CHF im Vorjahreszeitraum und ein
Nettoergebnis von -5 Mio. CHF (gegeniber einem Ertrag von 11 Mio. CHF im vierten
Quartal 2012). Das Nettoergebnis aus nicht fortgefihrten Aktivitaten umfasst in 2013
Buchverluste, Projekt- und Ausgliederungskosten sowie Wahrungsdifferenzen in
Verbindung mit der Verdusserung aller finf Geschéaftseinheiten.

Ausblick 2014 — Fokussierung auf Leistung, Wachstum und
Innovation

Aufgrund des soliden Ergebnisses wird der Verwaltungsrat der ordentlichen
Generalversammlung eine Dividendenerhéhung auf 0.36 CHF pro Aktie vorschlagen, im
Vergleich zu 0.33 CHF pro Aktie im Vorjahr. Die Dividendenausschittung soll aus der
Reserve aus Kapitaleinlagen erfolgen, die nicht der schweizerischen Verrechnungssteuer
unterliegt.

Fur 2014 rechnet Clariant mit einem anhaltend schwierigen Umfeld, das von einer
heterogenen Entwicklung der Weltwirtschaft und von volatilen Wahrungsmérkten
gepragt sein durfte. Letzteres dirfte insbesondere auf die Schwellenmarkte zutreffen.
Das wirtschaftliche Umfeld in den Schwellenmarkten dirfte weiterhin vorteilhaft, aber
volatil bleiben. In den Industrieldndern hingegen, vor allem in den Vereinigten Staaten,
durfte sich das moderate Wachstum fortsetzen. In diesem Szenario wird sich Clariant
auf das profitable Wachstum der vier Geschéftsbereiche und auf Kosteneffizienz
konzentrieren.
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Fur das Gesamtjahr 2014 rechnet Clariant mit einem Umsatzwachstum im niedrigen bis
mittleren einstelligen Bereich in Lokalwéhrungen sowie einer hoheren EBITDA-Marge
vor Einmaleffekten als im Geschéftsjahr 2013.

Clariant bestéatigt ihr mittelfristiges Ziel, eine Position in der Spitzengruppe der
Spezialchemieunternehmen zu erreichen. Dies entspricht einer EBITDA-Marge vor
Einmaleffekten von 16% bis 19 % und einer Rendite auf das investierte Kapital (ROIC)
uber dem Branchendurchschnitt im Jahr 2015 und dariber hinaus.
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Entwicklung der Geschéaftseinheiten im vierten
Quartal

Geschéaftsbhereich Care Chemicals

Viertes Quartal Gesamtjahr

in Mio. CHF 2013 2012 % CHF % LW 2013 2012 % CHF %LW
Umsatz 393 385 2 7 1561 1487 5 8
EBITDA vor Einmaleffekten 71 73 -3 2 263 245 7 10

- Marge 18,1% 19,0 % 16,8 % 16,5 %

EBIT vor Einmaleffekten 60 61 -2 4 219 201 9 12

- Marge 15,3 % 15,8 % 14,0 % 135%

EBIT 58 61 -5 1 233 200 17 21

Der Umsatz des Geschéftsbereichs Care Chemicals stieg im vierten Quartal 2013
gegenuber dem Vorjahreszeitraum in Lokalwahrungen um 7 % und in Schweizer
Franken um 2 %. Auf vergleichbarer Basis, also um den Umsatz aus dem nicht
konsolidierten Amingeschéft bereinigt, das ab Anfang Juli 2013 an das Joint Venture
mit Wilmar Ubertragen wurde, betrug das Wachstum in Lokalwahrungen 9 %.

Alle Regionen ausser Europa konnten ihr Umsatzwachstum in Lokalwahrungen
gegeniber dem Vorjahr deutlich steigern. Die Regionen Lateinamerika, Nordamerika
und Naher Osten & Afrika wuchsen zweistellig, gefolgt von der Region Asien/Pazifik mit
einem Anstieg im mittleren einstelligen Bereich. In Europa fiel das Wachstum im
Vorjahresvergleich etwas schwéacher aus.

Consumer Care und Industrial Applications erzielten beide ein starkes Wachstum. Bei
Consumer Care sorgten vor allem neue Produkte in den Sparten Personal Care und Crop
Solutions sowie Marktanteilsgewinne fiir ein Umsatzwachstum. Das Wachstum von
Industrial Applications war hauptsachlich der Sparte Paints & Construction zu
verdanken. Im Luftfahrtgeschaft verlief die Entwicklung uneinheitlich: Die
Wetterbedingungen in Nordamerika waren dem Geschaft zutréaglich, dagegen war die
Nachfrage in Europa aufgrund der milden Witterung im vierten Quartal verhalten.

Die EBITDA-Marge vor Einmaleffekten fiel mit 18,1 % infolge eines nachteiligen
Mixeffekts leicht niedriger aus. Der positive Beitrag der hoheren Volumen wurde durch
die wetterbedingte negative Auswirkung des europaischen Enteisungsgeschafts mehr als
ausgeglichen.

Fir 2014 erwartet der Geschaftsbereich Care Chemicals ein anhaltendes Wachstum, das
vor allem Innovationen und neuen Produkten in den Sparten Personal Care und Crop
Solutions zu verdanken sein wird. Allerdings hat der Geschéftsbereich im ersten
Quartal 2014 hohe Vergleichszahlen zu Ubertreffen, denn die sehr vorteilhaften
Wetterbedingungen bescherten dem Enteisungsgeschaft im Vorjahreszeitraum ein
Rekordquartal.
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Geschaftsbereich Catalysis & Energy

Viertes Quartal Gesamtjahr

in Mio. CHF 2013 2012 % CHF % LW 2013 2012 % CHF % LW
Umsatz 245 226 8 12 713 751 5 -2
EBITDA vor Einmaleffekten 61 61 0 4 159 162 -2 5

- Marge 249 % 27,0% 22,3% 21,6 %

EBIT vor Einmaleffekten 44 44 0 4 91 94 -3 8

- Marge 18,0 % 19,5 % 12,8 % 12,5%

EBIT 33 43 -23 -20 81 84 -4 2

Der Umsatz im Geschéftsbereich Catalysis & Energy stieg im vierten Quartal 2013 in
Lokalwahrungen um 12 % und in Schweizer Franken um 8 %. Die normale
Nachfragespitze im vierten Quartal fiel noch ausgepragter aus als sonst, da der
Geschéftsbereich von Lieferungen profitierte, die vom dritten auf das vierte Quartal
verschoben worden waren.

Auf regionaler Ebene verzeichneten Asien, Lateinamerika, Nordamerika und Europa in
Lokalwédhrungen ein zweistelliges Umsatzwachstum. Die Region Naher Osten & Afrika
blieb hinter dem Rekordniveau von 2012 zuriick, denn der Austauschzyklus in der
Petrochemie ist 2013 erwartungsgemass schwacher ausgefallen.

Der Umsatz in den Segmenten Specialty Catalysts, Syngas und Petrochemicals zeigte im
vierten Quartal einen deutlichen Aufwartstrend. Besonders stark war die Nachfrage
nach Houdry-Dehydrierungskatalysatoren, die in der On-Purpose-Produktion von
Alkenen/Butadiene mit effizientem Energieverbrauch eingesetzt werden. Die Houdry-
Technologie kommt bei der On-Purpose-Produktion von Propylen zum Einsatz und
gewinnt dank der zunehmenden Schiefergasproduktion in den USA erheblich an
Bedeutung. Auch in China laufen zahlreiche neue Projekte fir die Produktion von C3-
und C4-Alkenen an, die weltweit grosste Anlage fir Propandehydrierung (PDH) hat dort
vor kurzem den Betrieb aufgenommen. Die Anlage mit einer Kapazitéat von 600 kta in
Tianjin setzt sowohl die Houdry-CATOFIN®-Technologie als auch den Katalysator von
Clariant ein und ist die erste PDH-Anlage in China. In den nachsten 12-18 Monaten
werden in China verschiedene neue Produktionsanlagen mit der CATOFIN®-
Technologie in Betrieb gehen.

Beim Start-up Energy Storage lag der Umsatz tiber dem Vorjahresniveau, aufgrund von
Subventionen fur Elektrofahrzeuge herrschte vor allem aus China rege Nachfrage.

Die EBITDA-Marge des Geschaftsbereichs ging auf 24,9 % zurick, konnte sich damit
aber auf einem hohen Niveau halten. Die Hauptursachen fiir den Riickgang waren
negative Mixeffekte und der verwéssernde Effekt von Energy Storage. Dadurch wurden
Integrationseinsparungen und héhere Volumen mehr als neutralisiert.

4



JAHRESERGEBNIS 2013

19. Februar 2014 c LA R I A N T 4

Seite 9 von 12

Der Geschéftsbereich geht davon aus, dass er 2014 wieder einen Wachstumskurs
einschlagen wird, wenn sich die Geschéafte im Nahen Osten erholen, die Produktionsrate
der Kunden in den USA erneut steigt und neue Projekte im Bereich Schiefergas
anlaufen. Verschiedene neue Kooperationsvertrage, darunter die langfristige
Kooperationsvereinbarung mit Lummus Novolen Technology, einem Unternehmen der
CB&l Group, Kapazitatserweiterungen und Materialien zur Einhaltung strengerer
Emissionsstandards werden fir weiteres Wachstum sorgen. Energy Storage wird sich
2014/15 darauf konzentrieren, die Gewinnschwelle zu erreichen.

Geschéftsbereich Natural Resources

Viertes Quartal Gesamtjahr

in Mio. CHF 2013 2012 % CHF % LW 2013 2012 % CHF % LW
Umsatz 344 338 2 9 1281 1276 0 5
EBITDA vor Einmaleffekten 72 49 47 57 195 17 14 21

- Marge 20,9 % 14,5 % 15,2 % 13,4 %

EBIT vor Einmaleffekten 60 36 67 73 151 127 19 27

- Marge 17,4 % 10,7 % 118 % 10,0 %

EBIT 24 36 -33 -28 106 116 -9 0

Der Umsatz des Geschéftsbereichs Natural Resources stieg im vierten Quartal 2013 in
Lokalwdhrungen um 9 % und in Schweizer Franken um 2 % im Jahresvergleich, vor
allem dank der starken Sparte Oil Services.

Der Umsatz von Oil & Mining Services (OMS) wuchs im vierten Quartal wieder
zweistellig. Die Sparte Oil Services profitierte von der starken Nachfrage in
Lateinamerika und Asien und von einer Verbesserung der Marktposition in
Nordamerika. Mining Services verzeichnete dank der starken Entwicklung in
Lateinamerika ein gutes Wachstum. Das Segment Refinery blieb etwas hinter dem
Vorjahr zuriick, da die milden Wetterbedingungen in Europa das Geschéaft mit
Fliessverbesserern fur Mitteldestillate beeintrachtigten.

Functional Minerals konnte den Umsatz in Lokalwéhrungen dank des Wachstums in
Nordamerika, Lateinamerika und Europa steigern. Die Regionen Asien/Pazifik und
Naher Osten & Afrika waren dagegen knapp unter Vorjahresniveau. Die Sparte
Adsorbents legte im hohen einstelligen Bereich zu. Die solide Nachfrage seitens der
Automobilindustrie stitzte das Geschaft mit Giessereiadditiven.

Water Treatment blieb schwach. Clariant hat am 11. Februar 2014 den Verkauf des
siidafrikanischen Water Treatment Geschéfts an die stidafrikanische AECI bekannt
gegeben.

Die EBITDA-Marge vor Einmaleffekten bei Natural Resources erhéhte sich auf 20,9 %.
Hoéhere Volumen und ein besserer Mix sowie der héhere Beitrag von Refinery Services
und dem ASK Joint Venture mit Ashland wirkten sich positiv auf die Marge aus und
konnten den negativen Wahrungseffekt mehr als kompensieren. Darlber hinaus kam
auch der Abschluss der Integration der ehemaligen Siid-Chemie-Geschéfte in Clariant
und die Umsetzung von Effizienzmassnahmen der Marge zugute.
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Der Geschéftsbereich Natural Resources erwartet fuir 2014 anhaltendes Wachstum.
Ausgehend von der derzeitigen Auftragslage prognostiziert Functional Minerals ein
solides Wachstum in den Kernmarkten. OMS wird weiterhin von neuen Produkten und
Dienstleistungen profitieren. Einige davon wurden vor kurzem bei der Offshore
Technology Conference in Rio de Janeiro (Brasilien) vorgestellt. Oil Services
préasentierte chemische Losungen fur die Produktion bei niedrigen Temperaturen, fur
Tiefwasser- und Ultra-Tiefwasserbohrungen und fiir Bohrungen in Schwerdélfeldern
sowie fur Bohrungen in sehr schwierigen Bdden, die Kohlendioxid und
Schwefelwasserstoff enthalten.

Geschaftsbereich Plastics & Coatings

Viertes Quartal Gesamtjahr
in Mio. CHF 2013 2012 % CHF % LW 2013 2012 % CHF % LW
Umsatz 581 560 4 9 2521 2524 0 2
EBITDA vor Einmaleffekten 73 71 3 8 356 386 -8 -7
- Marge 12,6 % 12,7 % 141 % 15,3 %
EBIT vor Einmaleffekten 51 49 4 10 273 306 -11 -9
- Marge 8,8% 8,8% 10,8 % 12,1 %
EBIT 52 45 16 20 256 293 -13 -11

Der Umsatz des Geschéftsbereichs Plastics & Coatings stieg im vierten Quartal 2013
gegenuber dem Vorjahreszeitraum in Lokalwahrungen um 9 % und in Schweizer
Franken um 4 %. Alle drei Sparten — Pigments, Masterbatches und Additives — trugen
zum Wachstum bei.

Pigments erzielte in allen Regionen ein starkes Umsatzwachstum in Lokalwé&hrungen,
mit zweistelligen Zuwéachsen in den Regionen Asien/Pazifik und Lateinamerika. Indien
und China entwickelten sich besonders gut. Zusatzliche Umsétze ergaben sich aus der
Ende September 2013 abgeschlossenen Ubernahme von Jiangsu Multicolor in China.
Die Sparten Coatings, Plastics und Special Applications verzeichneten ein schnelles
Wachstum gegeniber der niedrigen Vergleichsbasis des Vorjahresquartals. Printing
konnte den Umsatz vor allem durch den Ausbau der Marktanteile steigern, der die
racklaufige Entwicklung der globalen Nachfrage nach Druckfarben mehr als wettmacht.

Der Umsatz von Masterbatches stieg in Lokalwahrungen in allen Regionen mit
Ausnahme von Nordamerika. Einen wichtigen Wachstumsbeitrag leisteten
Lateinamerika sowie China und Indien. Das Geschaftsumfeld in Europa verbesserte sich
im Quartalsverlauf etwas und die Region erholte sich infolge der etwas starkeren
Nachfrage in Stideuropa.

Der Geschéftsbereich Additives verzeichnete in allen Regionen solides Wachstum,
angefurt duch Lateinamerika und Asien/Pazifik. Der Umsatz des Segmente Flame
Retardants erholte sich infolge der sich stabilisierenden Nachfrage seitens der
asiatischen Elektronikhersteller und des weiterhin florierenden Geschéfts mit
feuerhemmenden Beschichtungen. Polymer Additives konnte in Europa deutlich
zulegen; Waxes entwickelte sich in Asien/Pazifik sehr gut.
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Die EBITDA-Marge vor Einmaleffekten fiel mit 12,6 % etwas niedriger aus als im
Vorjahr. Deutlich héhere Volumen und ein besserer Mixeffekt konnten negative
Wahrungsentwicklungen nicht kompensieren. Plastics & Coating erwartet fur die
Zukunft nach einem schwachen Jahr 2013 eine etwas hohere Nachfrage, vor allem aus
Europa. Der Geschéftsbereich konzentriert sich weiterhin auf Effizienzsteigerungen und
eine Anpassung der Kostenbasis an die riicklaufige Nachfrage in Europa. Ressourcen
werden in Regionen und Markte mit hdherem Wachstum verschoben.

Nicht fortgefuhrte Aktivitaten - Geschaftseinheiten Emulsions, Detergents & Intermediates,

Leather Services, Paper Specialties und Textile Chemicals

Viertes Quartal Gesamtjahr
in Mio. CHF 2013 2012 2013 2012
Umsatz 142 427 1457 1744
EBITDA vor Einmaleffekten -4 40 100 135
- Marge -28% 9,4 % 6,9 % 7,7%
EBIT vor Einmaleffekten -4 30 100 91
- Marge -28% 7.0% 6,9 % 52 %
EBIT 1 26 -305 76

Seit der Verdusserungen von Textile Chemicals, Paper Specialties und Emulsions an SK
Capital am 30. September 2013 bilden die Zahlen fur das vierte Quartal die Ergebnisse
der beiden verbliebenen nicht fortgefihrten Aktivitaten Leather Services und
Detergents & Intermediates ab.

Der Umsatz der beiden Geschéftseinheiten belief sich im vierten Quartal 2013 auf
142 Mio. CHF bei einer EBITDA-Marge vor Einmaleffekten von -2,8 %.

Am 7. Januar 2014 wurde der Abschluss der Verdusserung von Detergents &
Intermediates an die International Chemical Investors Group (ICIG) mit Wirkung zum
1. Januar 2014 bekannt gegeben. Mit Wirkung zu den Ergebnissen fur das erste
Quartal 2014 wird daher bis zum Abschluss der am 31. Oktober 2013 angeklindigten
Veradusserung an Stahl nur Leather Services unter nicht fortgefiihrten Aktivitaten
ausgewiesen.
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CORPORATE MEDIA RELATIONS

KAl ROLKER

Telefon +41 61 469 63 63
kai.rolker@clariant.com

STEFANIE NEHLSEN

Telefon +41 61 469 63 63
stefanie.nehlsen@clariant.com

www.clariant.com

CLARIANT

INVESTOR RELATIONS

ULRICH STEINER

Telefon +41 61 469 67 45
ulrich.steiner@clariant.com

SIEGFRIED SCHWIRZER

Telefon +41 61 469 67 49
siegfried.schwirzer@clariant.com

Clariant ist ein weltweit fihrendes Unternehmen der Spezialchemie mit Hauptsitz in Muttenz bei Basel/Schweiz. Am 31. Dezember 2013
beschaftigte das Unternehmen insgesamt 18 099 Mitarbeitende. Im Geschéftsjahr 2013 erzielte Clariant mit seinen fortgefuhrten Aktivitaten
einen Umsatz von 6,076 Mrd. CHF. Das Unternehmen berichtet in vier Geschéftsbereichen: Care Chemicals, Catalysis & Energy, Natural
Resources und Plastics & Coatings. Die Unternehmensstrategie von Clariant beruht auf vier Saulen: Steigerung der Rentabilitat, Forschung
und Entwicklung sowie Innovation, Wachstum in Schwellenmérkten und Repositionierung des Portfolios.



