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Zur sofortigen Veroffentlichung Herzogenaurach, den 7. Marz 2013

Wichtigste Entwicklungen im vierten Quartal 2012:
« Konzernumsatz steigt wahrungsbereinigt um 1%
 Umsatz von TaylorMade-adidas Golf legt um 15% zu
¢ Umsatzin China und den Europaischen Schwellenldandern wachst 12%
bzw. 9%

Wichtigste Entwicklungen im Gesamtjahr 2012:

* Konzernumsatz steigt wahrungsbereinigt um 6% auf neues
Rekordniveau von 14,9 Mrd. €

« Umsatz von adidas und TaylorMade-adidas Golf nimmt um 10% bzw.
20% zu

e Bruttomarge verbessert sich trotz deutlich gestiegener
Beschaffungskosten um 0,2PP auf 47,7%

* Wertminderung der Geschafts- oder Firmenwerte in Hohe von
265 Mio. €

* Operative Marge ohne Wertminderung der Geschafts- oder
Firmenwerte verbessert sich auf 8,0%

* Ergebnis je Aktie ohne Wertminderung der Geschafts- oder
Firmenwerte steigt um 29% auf Rekordniveau von 3,78 €

* Netto-Cash-Position in Hohe von 448 Mio. € zum Jahresende

* Vorrate des Konzerns zum Jahresende um 1% reduziert

« Management beabsichtigt, eine um 35% hohere Dividende von 1,35 €
je Aktie vorzuschlagen

Ausblick
«  Wachstum des Konzernumsatzes im mittleren einstelligen Bereich
erwartet

e Operative Marge verbessert sich voraussichtlich auf einen Wert von
annahernd 9,0%
* Ergebnis je Aktie voraussichtlich zwischen 4,25 € und 4,40 €

.2012 war fir den adidas Konzern erneut ein erfolgreiches Jahr”, sagte
Herbert Hainer, Vorstandsvorsitzender des adidas Konzerns. ,,Unsere Marken
und Produkte standen im Mittelpunkt des Interesses, nicht nur durch unsere
einzigartige Prasenz bei den sportlichen Grof3ereignissen des Jahres. Es ist
uns auch gelungen, wichtige Marktanteile hinzuzugewinnen. Zudem
verdeutlichen die erzielten Verbesserungen der Margen und die starke
Cashflowgenerierung die Wertschopfung, die wir durch die Umsetzung
unseres strategischen Geschaftsplans Route 2015 erzielen.”

UnregelmaBigkeiten bei Reebok India Company festgestellt
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Wie bereits in einer Adhoc-Mitteilung am 30. April 2012 bekannt gegeben,

wurden bei Reebok India Company Unregelmafigkeiten festgestellt. In
diesem Zusammenhang wurden wesentliche Fehler in den Abschlissen von
Reebok India Company fur die Vorjahre entdeckt. Infolge dieser Fehler
beinhaltet auch der Konzernabschluss der adidas AG fur das Geschaftsjahr
2011 sowie fur Vorjahre wesentliche Falschdarstellungen, die gemaf3 I1AS 8
berichtigt werden mussen. Diese Berichtigungen sind im Konzernabschluss
zum 31. Dezember 2012 enthalten, in dem die Vergleichszahlen des
Geschaftsjahres 2011 angepasst sind. Falschdarstellungen, die Vorjahre
betreffen, wurden in der Eroffnungsbilanz zum 1. Januar 2011 kumulativ
angepasst. Die Ergebnisse dieser Anpassungen fihrten zu einer Reduzierung
des auf Anteilseigner entfallenden Gewinns um 58 Mio. € fir das
Geschaftsjahr 2011 sowie zu einem negativen Effekt in Hohe von 153 Mio. €
auf das Eigenkapital in der Eroffnungsbilanz fir das Jahr 2011.

Wahrungsbereinigter Umsatz des adidas Konzerns steigt im vierten Quartal
um 1%

Im vierten Quartal 2012 nahm der Konzernumsatz auf wahrungsbereinigter
Basis um 1% zu. Der Umsatz im Einzelhandelssegment und in den Anderen
Geschaftssegmenten nahm auf wahrungsbereinigter Basis um 9% bzw. 7%
zu. Der wahrungsbereinigte Umsatz im GroBhandelssegment ging um 4%
zurick. In Westeuropa verringerte sich der wahrungsbereinigte Umsatz um
4%. Diese Entwicklung beruhte vor allem auf hohen Vorjahresvergleichen, die
im Zusammenhang mit dem Hineinverkauf von Produkten rund um die UEFA
EURO 2012 und die Olympischen Spiele 2012 im Vorjahresquartal stehen. In
den Europaischen Schwellenlandern lag der wahrungsbereinigte Umsatz,
aufgrund zweistelliger Zuwachse bei Reebok, um 9% Uber dem
Vorjahresniveau. In Nordamerika ging der wahrungsbereinigte Umsatz um
8% zurlick. Zuwachse bei adidas und TaylorMade-adidas Golf wurden durch
einen Umsatzrickgang bei Reebok, der hauptsachlich auf nicht
wiederkehrende Lizenzumsatzerlose im Zusammenhang mit der NFL aus
dem Vorjahr zuridckzufiihren war, mehr als aufgehoben. In China stieg der
wahrungsbereinigte  Konzernumsatz  infolge  deutlich  zweistelliger
Umsatzsteigerungen bei adidas Sport Style um 12%. In den Anderen
Asiatischen Markten nahm der Umsatz aufgrund von Zuwachsen bei Reebok
und TaylorMade-adidas Golf wahrungsbereinigt um 4% zu. In Lateinamerika
erhohte sich der wahrungsbereinigte Konzernumsatz infolge von
Umsatzwachstum bei adidas und TaylorMade-adidas Golf um 4%.
Wahrungseffekte wirkten sich positiv auf die Umsatzerlose in Euro aus. Der
Konzernumsatz lag im vierten Quartal 2012 mit 3,369 Mrd. € um 4% uber dem
Vorjahresniveau (2011: 3,241 Mrd. €).

Wertminderung der Geschafts- oder Firmenwerte in Hohe von 265 Mio. €
wirkt sich negativ auf Betriebsergebnis im vierten Quartal aus

Die Bruttomarge des Konzerns stieg im vierten Quartal 2012 um
2,0 Prozentpunkte auf 47,6% (2011: 45,6%). Positive Effekte resultierend aus
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Preissteigerungen, einem besseren Produktmix und einer gunstigeren
regionalen  Umsatzverteilung  sowie ein  groflerer  Anteil  von
Einzelhandelsumsatzen, die hohere Margen erzielen, glichen hohere
Beschaffungskosten mehr als aus. Das Bruttoergebnis des Konzerns stieg
um 8% auf 1,603 Mrd. € (2011: 1,478 Mrd. €). Die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen im Verhaltnis zum Umsatz stiegen um 1,5 Prozentpunkte auf
49,0% (2011: 47,5%). Verantwortlich hierfir waren in erster Linie hohere
Marketinginvestitionen im Verhaltnis zum Umsatz sowie ein Anstieg der
Betriebsgemeinkosten. Im vierten Quartal wies der Konzern einen Verlust aus
der betrieblichen Tatigkeit in Hohe von 239 Mio. € aus. Verantwortlich hierfur
waren Wertminderungsaufwendungen in Hohe von 265 Mio. €, die die
positiven Effekte resultierend aus der Verbesserung der Bruttomarge mehr
als aufhoben. Ohne Wertminderung der Geschafts- oder Firmenwerte belief
sich das Betriebsergebnis auf 26 Mio. € (2011: 18 Mio. €). Der auf
Anteilseigner entfallende Verlust ohne Wertminderung der Geschafts- oder
Firmenwerte belief sich auf 7 Mio. €; im Vorjahr betrug der auf Anteilseigner
entfallende Gewinn 3 Mio. €.

adidas Konzern steigert Umsatz wahrungsbereinigt um 6%

Im Geschaftsjahr 2012 legte der Konzernumsatz aufgrund zweistelliger
Zuwachse im Einzelhandelssegment und in den Anderen
Geschaftssegmenten wahrungsbereinigt um 6% zu. Wahrungseffekte wirkten
sich positiv auf die Umsatzerlose in Euro aus. Der Konzernumsatz nahm 2012
um 12% zu und erreichte 14,883 Mrd. € (2011: 13,322 Mrd. €).

Konzernumsatz erhoht sich vor allem aufgrund zweistelliger Zuwachse im
Einzelhandelssegment und in den Anderen Geschaftssegmenten

Im GroBBhandelssegment stieg der wahrungsbereinigte Umsatz im
Geschaftsjahr 2012 um 2%. Das Umsatzwachstum bei adidas glich Rickgange
bei Reebok mehr als aus. Der wahrungsbereinigte Umsatz im
Einzelhandelssegment erhohte sich im Vergleich zum Vorjahr um 14%. Dies
war vor allem auf ein Umsatzwachstum auf vergleichbarer Basis in Hohe von
7% sowie auf die Eroffnung neuer Geschafte im Rahmen des Ausbaus der
Einzelhandelsaktivitaten des Konzerns zurlckzufihren. In den Anderen
Geschaftssegmenten nahm der Umsatz auf wahrungsbereinigter Basis um
17% zu. Ausschlaggebend hierfir waren deutlich zweistellige Zuwachse bei
TaylorMade-adidas Golf. Wahrungseffekte wirkten sich positiv auf die
Segmentumsatzerlose in Euro aus.

2012 2011" Veranderung | Veranderung
in€ wadhrungs-
bereinigt
in Mio. € in Mio. € in % in %

Groflhandel 9.533 8.949 7 2
Einzelhandel 3.373 2.793 21 14
Andere Geschaftssegmente 1.977 1.580 25 17
Gesamt? 14.883 13.322 12 6
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Umsatzentwicklung nach Segmenten im Jahr 2012
1) Angepasst gemaB IAS 8.
2) Bei Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.

Wahrungsbereinigter Konzernumsatz nimmt in allen Regionen zu

In Westeuropa stieg der wahrungsbereinigte Umsatz im Geschaftsjahr 2012
um 3%, primar aufgrund zweistelliger Zuwachse in Grof3britannien und Polen.
In den Europaischen Schwellenlandern lag der Umsatz aufgrund
zweistelliger Steigerungen in den meisten Landern der Region, insbesondere
in Russland/GUS, wahrungsbereinigt um 15% tber dem Vorjahresniveau. In
Nordamerika legte der Konzernumsatz aufgrund von Wachstum sowohl in
den USA als auch in Kanada wahrungsbereinigt um 2% zu. Der Umsatz in
China erhohte sich wahrungsbereinigt um 15%. Die Anderen Asiatischen
Markte verzeichneten einen wahrungsbereinigten Umsatzanstieg in Hohe von
7%; dies war in erster Linie auf deutliche Steigerungen in Japan und
Sudkorea zurlckzufihren. In Lateinamerika legte der Umsatz aufgrund
zweistelliger Zuwachse in den meisten wichtigen Markten der Region, vor
allem in Argentinien, wahrungsbereinigt um 8% zu. Wahrungseffekte wirkten
sich regional unterschiedlich auf die Umsatzerlose in Euro aus.

2012 2011" Verdnderung | Veranderung
in€ wadhrungs-
bereinigt
in Mio. € in Mio. € in % in %
Westeuropa 4.076 3.922 4 3
Europdische Schwellenlander 1.947 1.597 22 15
Nordamerika 3.410 3.102 10 2
China 1.562 1.229 27 15
Andere Asiatische Markte 2.407 2.103 14 7
Lateinamerika 1.481 1.369 8 8
Gesamt? 14.883 13.322 12 6

Umsatzentwicklung im Jahr 2012 nach Regionen
1) Angepasst geman IAS 8.
2) Bei Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.

Bruttomarge des Konzerns verbessert sich um 0,2 Prozentpunkte

Die Bruttomarge des adidas Konzerns stieg im Geschaftsjahr 2012 um
0,2 Prozentpunkte auf 47,7% (2011: 47,5%) und dbertraf somit die
urspringliche Erwartung des Managements einer Bruttomarge in Hohe von
etwa 47,5%. Positive Effekte resultierend aus Preissteigerungen, einem
besseren Produktmix und einer glnstigeren regionalen Umsatzverteilung
sowie durch einen grof3eren Anteil von Einzelhandelsumsatzen, die hohere
Margen erzielen, konnten hohere Beschaffungskosten mehr als
kompensieren. Das Bruttoergebnis des Konzerns verbesserte sich 2012 um
12% auf 7,103 Mrd. € (2011: 6,329 Mrd. €).

Wertminderung der Geschafts- oder Firmenwerte in Hohe von 265 Mio. €
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Infolge der Neueinschatzung mittelfristiger Wachstumsaussichten einiger
Regionen und Segmente hat der adidas Konzern die Geschafts- oder
Firmenwerte wertgemindert und zum 31. Dezember 2012 einen
Vorsteueraufwand in Hohe von 265 Mio. € ausgewiesen. Von diesem
Gesamtbetrag entfielen im  Groflhandel 106 Mio. € auf die
zahlungsmittelgenerierende Einheit Nordamerika, 41 Mio. € auf
Lateinamerika, 15 Mio. € auf Brasilien und 11 Mio. € auf Iberia. Die
Wertminderungen ergaben sich im Wesentlichen aus angepassten
Wachstumsaussichten in Zusammenhang mit der Marke Reebok,
insbesondere in den Markten Nordamerika, Lateinamerika und Brasilien,
sowie aus einer Erhohung der landerspezifischen Diskontierungssatze infolge
der Eurokrise. Daruber hinaus wurde der auf Reebok-CCM Hockey allokierte
Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von 68 Mio. € vollstandig und der auf
Rockport allokierte Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von 24 Mio. €
teilweise wertgemindert. Diese Wertminderungsaufwendungen sind im
Wesentlichen durch die Neueinschatzung zukinftiger Wachstumsprognosen
und, im Falle von Rockport, auch durch eine Erhohung des
Diskontierungssatzes begrindet. Die Wertminderung in Hohe von 265 Mio. €
war nicht zahlungswirksam und hat keine Auswirkung auf die Liquiditat des
Konzerns.

Operative Marge ohne Wertminderung der Geschafts- oder Firmenwerte
verbessert sich auf 8,0%

Das Betriebsergebnis des Konzerns ging im Geschaftsjahr 2012 um 3% auf
920 Mio. € zurick (2011: 953 Mio. €). Die operative Marge des adidas
Konzerns verringerte sich um 1,0 Prozentpunkte auf 6,2% (2011: 7,2%).
Bereinigt um die Aufwendungen im Zusammenhang mit der Wertminderung
der Geschafts- oder Firmenwerte stieg das Betriebsergebnis um 24% auf
1,185 Mrd. €. Die operative Marge belief sich auf 8,0% und entsprach damit
der urspringlichen Erwartung des Managements einer operativen Marge von
annahernd 8,0%. Diese Entwicklung resultierte aus der hoheren Bruttomarge
und den niedrigeren sonstigen betrieblichen Aufwendungen im Verhaltnis
zum Umsatz.

Finanzertrage steigen um 17%

Die Finanzertrage stiegen im Geschéftsjahr 2012 um 17% auf 36 Mio. € (2011:
31 Mio. €). Dies war vor allem auf héhere Zinsertrage infolge hoherer
durchschnittlicher flussiger Mittel zurtickzufihren.

Finanzaufwendungen gehen um 8% zuriick

Die Finanzaufwendungen verringerten sich im Geschaftsjahr 2012 um 8% auf
105 Mio. € (2011: 115 Mio. €). Dies war in erster Linie einem Riickgang der
Zinsaufwendungen in Hohe von 9% zuzuschreiben. Die negativen
Wahrungseffekte lagen auf einem ahnlichen Niveau wie im Vorjahr.
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Ohne Wertminderung der Geschafts- oder Firmenwerte steigt der auf
Anteilseigner entfallende Konzerngewinn um 29%

Der auf Anteilseigner entfallende Konzerngewinn verringerte sich im
Geschéftsjahr 2012 auf 526 Mio. € (2011: 613 Mio. €). Dies bedeutet einen
Rickgang in Hohe von 14% gegeniber dem Vorjahreswert. Bereinigt um die
Aufwendungen im Zusammenhang mit der Wertminderung der Geschafts-
oder Firmenwerte betrug der auf Anteilseigner entfallende Konzerngewinn
791 Mio. €. Dies bedeutet einen Anstieg um 29%. Die Steuerquote des
Konzerns stieg 2012 vor allem infolge der nicht steuerabzugsfahigen
Wertminderung der Geschafts- oder Firmenwerte um 8,4 Prozentpunkte auf
38,4% (2011: 30,0%). Bereinigt um die Aufwendungen im Zusammenhang mit
der Wertminderung der Geschafts- oder Firmenwerte belief sich die effektive
Steuerquote auf 29,3%.

Ergebnis je Aktie erreicht ohne Wertminderung der Geschafts- oder
Firmenwerte 3,78 €

Im Geschaftsjahr 2012 betrug das unverwasserte und verwasserte Ergebnis je
Aktie 2,52 € (2011: 2,93 €). Dies entspricht einem Riickgang um 14%. Ohne
Berlcksichtigung der Aufwendungen im Zusammenhang mit der
Wertminderung der Geschafts- oder Firmenwerte belief sich das
unverwasserte und verwasserte Ergebnis je Aktie auf einen neuen
Rekordwert von 3,78 € und lag damit Gber der urspringlichen Prognose des
Managements eines Ergebnisses je Aktie zwischen 3,52 € und 3,68 €. Die
gewichtete durchschnittliche Anzahl der Aktien fir die Berechnung des
Ergebnisses je Aktie belief sich auf 209.216.186.

Vorrate des Konzerns um 1% reduziert

Die Vorrate des Konzerns lagen zum Ende des Jahres 2012 mit 2,486 Mrd. €
um 1% unter dem Vorjahresniveau (2011: 2,502 Mrd. €). Grund hierfiir war ein
Rickgang der unterwegs befindlichen Ware. Auf wahrungsbereinigter Basis
erhohten sich die Vorrate um 1%; dies spiegelt den starken Fokus des
Konzerns auf das Lagerbestandsmanagement wider.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6% liber dem Vorjahr

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen des Konzerns nahmen um
6% zu und beliefen sich zum 31. Dezember 2012 auf 1,688 Mrd. € (2011:
1,595 Mrd. €]. Wahrungsbereinigt stiegen die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen um 8%. Dieser Anstieg spiegelt zum einen das
Geschaftswachstum der letzten zwolf Monate wider. Zum anderen trug der
Rickgang der Wertberichtigungen fur zweifelhafte Forderungen infolge einer
Verbesserung bei den Uberfalligen Forderungen zu dieser Entwicklung bei.

Netto-Cash-Position in Hohe von 448 Mio. €

Der Konzern beendete das Jahr 2012 mit einer Netto-Cash-Position in Hohe
von 448 Mio. €. Verglichen mit der Netto-Cash-Position in Hohe von 90 Mio. €
zum Ende des Vorjahres entspricht dies einer Verbesserung um 358 Mio. €.
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Hauptgrund hierfir war die Cashflowgenerierung aus der betrieblichen
Tatigkeit und aus der Finanzierungstatigkeit der letzten zwolf Monate. Auch
Wahrungseffekte in Hohe von 3 Mio. € wirkten sich hier positiv aus. Das
Verhaltnis von Nettofinanzverbindlichkeiten zu EBITDA belief sich zum Ende
des Geschéftsjahres 2012 auf -0,3 (2011: -0,1).

Wahrungsbereinigter Konzernumsatz steigt 2013 voraussichtlich im
mittleren einstelligen Bereich

Das Management erwartet, dass der Konzernumsatz im Jahr 2013
wahrungsbereinigt im mittleren einstelligen Bereich wachsen wird.
Wahrungseffekte ~ werden  sich  voraussichtlich  negativ. auf die
Umsatzentwicklung in Euro auswirken. Trotz der hohen Unsicherheit
bezluglich der Entwicklung der Weltwirtschaft und der Konsumausgaben
werden die starke Prasenz des adidas Konzerns in schnell wachsenden
Schwellenlandern sowie der weitere Ausbau des Einzelhandelssegments die
Umsatzentwicklung des Konzerns unterstitzen. Zudem wird der Konzern
dank seiner Innovationsstarke bedeutende neue Produkte wahrend des
gesamten Jahres auf den Markt bringen. Dies wird nicht wiederkehrende
positive Effekte auf den Umsatz im Zusammenhang mit der UEFA EURO 2012
und den Olympischen Spielen 2012 in London mehr als ausgleichen. Was die
zeitliche Gestaltung betrifft, so wird ein starkeres Umsatzwachstum fir die
zweite Jahreshalfte erwartet.

Ergebnis je Aktie steigt voraussichtlich auf 4,25 € bis 4,40 €

Fir die Bruttomarge des Konzerns im Geschaftsjahr 2013 wird ein Anstieg auf
einen Wert zwischen 48,0% und 48,5% prognostiziert (2012: 47,7%). Es wird
mit Verbesserungen in allen Segmenten gerechnet. Die Bruttomarge wird von
positiven Effekten aus der regionalen Umsatzverteilung und dem
Vertriebsmix profitieren, da die Wachstumsraten in den Schwellenlandern
und im Einzelhandelssegment, die jeweils hohe Margen erzielen, Uber den
Wachstumsraten in den reiferen Markten und im Grof3handelssegment liegen
durften. Des Weiteren werden Verbesserungen im Einzelhandelssegment
sowie bei der Marke Reebok die Entwicklung der Bruttomarge fordern. Diese
positiven Effekte werden jedoch durch im Vergleich zum Vorjahr weniger
gunstige Hedging-Konditionen sowie durch steigende Lohnkosten, die die
Umsatzkosten negativ beeinflussen dirften, zum Teil aufgehoben werden.

Der Konzern geht davon aus, dass sich die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen im Verhaltnis zum Umsatz im Jahr 2013 moderat verringern
werden (2012: 41,3%). Aufwendungen des Sales- und Marketing-Working-
Budgets im Verhaltnis zum Umsatz dirften in etwa auf dem Vorjahresniveau
liegen. Marketinginvestitionen zur Unterstitzung neuer Produkteinfihrungen
bei allen Marken und der Ausbau der Aktivitaten von Reebok in der Kategorie
Fitness werden durch nicht wiederkehrende Aufwendungen im
Zusammenhang mit der UEFA EURO 2012 und den Olympischen Spielen 2012
in  London kompensiert werden. Es wird erwartet, dass die
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Betriebsgemeinkosten im Verhaltnis zum Umsatz im Jahr 2013 moderat
zurickgehen werden. Den hoheren Verwaltungs- und Personalaufwendungen
im Einzelhandelssegment aufgrund der geplanten Eroffnung weiterer
Einzelhandelsgeschafte stehen Verbesserungen bei den nicht zugeordneten
Kosten in Zentralbereichen gegenuber.

Der Konzern geht davon aus, dass die operative Marge im Jahr 2013 einen
Wert von anndhernd 9,0% erreichen wird (2012 ohne Wertminderung der
Geschéfts- oder Firmenwerte: 8,0%). Eine Verbesserung der Bruttomarge des
Konzerns sowie niedrigere sonstige betriebliche Aufwendungen im Verhaltnis
zum Umsatz durften die Hauptgrinde fur diese positive Entwicklung sein. Die
Steuerquote des Konzerns durfte bei einem Wert zwischen 28,0% und 28,5%
liegen und damit glinstiger ausfallen als im Vorjahr (2012 ohne
Wertminderung der Geschafts- oder Firmenwerte: 29,3%). Infolge dieser
Entwicklungen rechnet der Konzern damit, dass das Ergebnis je Aktie um
12% bis 16% auf einen Wert zwischen 4,25 € und 4,40 € steigen wird (2012
ohne Wertminderung der Geschéfts- oder Firmenwerte: 3,78 €). Dies
entspricht einem auf Anteilseigner entfallenden Konzerngewinn in Hohe von
890 Mio. € bis 920 Mio. €.

Management beabsichtigt Dividende von 1,35 € vorzuschlagen

Angesichts der starken Cashflowgenerierung im Jahr 2012 und der daraus
resultierenden  verbesserten  Netto-Cash-Position zum  Jahresende
beabsichtigt das Management, der Hauptversammlung am 8. Mai 2013 fur das
Geschaftsjahr 2012 eine Dividende in Hohe von 1,35 € je Aktie vorzuschlagen
(2011: 1,00 €). Dieser Vorschlag bedeutet eine Erhohung um 35% gegeniiber
dem Vorjahr. Sofern die Aktionare ihre Zustimmung erteilen, wird die
Dividende am 9. Mai 2013 ausgezahlt. Dieser Vorschlag entspricht einem
Ausschittungssatz von 35,7% des auf Anteilseigner entfallenden Gewinns
ohne Wertminderung der Geschafts- oder Firmenwerte (2011: 34,1%) und
steht im Einklang mit der Dividendenpolitik des Konzerns, die einen
Ausschittungssatz zwischen 20% und 40% des auf Anteilseigner entfallenden
Gewinns vorsieht. Basierend auf der Anzahl der im Umlauf befindlichen
Aktien zum Ende des Geschaftsjahres 2012 wird die Ausschittungssumme
damit auf 282 Mio. € steigen (2011: 209 Mio. €).

Herbert Hainer sagte: ,Wir sind bestens aufgestellt, um 2013 erneut
Rekordumsatze zu erzielen. Unsere Produkt-Pipeline ist voller innovativer
Produkte, insbesondere in den Kategorien Running, Basketball, Fuf3ball,
Lifestyle, Fitness und Golf. Im Rahmen von Route 2015 wird unser Fokus auch
weiter darauf liegen, qualitativ zu wachsen. Wir werden 2013 unsere operative
Marge deutlich verbessern, was wiederum zu einem zweistelligen
Gewinnwachstum fiihren wird."
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Kontakte:

Media Relations

Jan Runau

Leiter Unternehmenskommunikation
Tel.: +49 (0) 9132 84-3830

Katja Schreiber
Director Corporate Communication
Tel.: +49 (0) 9132 84-3810

Lars Mangels
Corporate Communication Manager
Tel.: +49 (0) 9132 84-2680

* % %

Investor Relations

John-Paul O'Meara

Vice President Investor Relations
Tel.: +49 (0) 9132 84-2751

Christian Stohr
Investor Relations Manager
Tel.: +49 (0) 9132 84-4989

Besuchen Sie uns auch im Internet: www.adidas-Group.de
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adidas

GROUP

Konzernbilanz (IFRS) der adidas AG

in Mio. € 31.D ber 2012 |31.D ber 2011"| Verénderung in%| 1. Januar 2011"
Flissige Mittel 1.670 906 84,4 1.150
Kurzfristige Finanzanlagen 265 465 -42,9 233
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.688 1.595 5,8 1.620
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 192 289 -33,7 178
Vorrate 2.486 2.502 -0,6 2.135
Forderungen aus Ertragsteuern 76 77 -0,9 71
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 489 469 4,0 390
Vermdgenswerte klassifiziert als zur VerduBerung gehalten 11 25 -55,0 47
Kurzfristige Aktiva 6.877 6.328 8,7 5.824
Sachanlagen 1.095 963 13,6 855
Geschafts- oder Firmenwerte 1.281 1.553 -17.5 1.512
Markenrechte 1.484 1.503 -1,3 1.447
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 167 160 4,8 142
Langfristige Finanzanlagen 112 97 14,7 93
Sonstige langfristige finanzielle Vermégenswerte 21 42 -49,1 54
Latente Steueranspriiche 528 484 9,0 501
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 86 107 -19.2 100
|Langfristige Aktiva 4.774 4.909 -2,7 4.704
Aktiva 11.651 11.237 3,7 10.528
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 280 289 -3,2 284
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.790 1.887 -5,1 1.697
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 83 66 24,4 132
Ertragsteuern 275 252 9.1 265
Sonstige kurzfristige Riickstellungen 563 549 2,6 485
Kurzfristige abgegrenzte Schulden 1.084 992 9.3 842
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 299 303 -1,2 241
Verbindlichkeiten klassifiziert als zur VerauBlerung gehalten - 0 -100,0 0
Kurzfristige Passiva 4.374 4.338 0,8 3.946
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 1.207 991 21,8 1.337
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 17 9 92,3 17
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 251 205 22,3 180
Latente Steuerschulden 368 430 -14,4 451
Sonstige langfristige Riickstellungen 69 55 26,5 61
Langfristige abgegrenzte Schulden 40 45 -9,0 39
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 34 36 -9.5 36
Langfristige Passiva 1.986 1.771 12,2 2.121
Grundkapital 209 209 - 209
Sonstige Riicklagen 641 791 -18,9 563
Gewinnriicklagen 4.454 4.137 7,7 3.691
Auf Anteilseigner entfallendes Kapital 5.304 5.137 33 4.463
Nicht beherrschende Anteile -13 -9 -54,4 -2
Gesamtes Eigenkapital 5.291 5.128 3,2 4.461
Passiva 11.651 11.237 3,7 10.528
Zusiétzliche Informationen zur Bilanz

Operatives kurzfristiges Betriebskapital 2.384 2.210 7.9 2.058
Kurzfristiges Betriebskapital 2.504 1.990 25,8 1.878
Netto-Cash-Position 448 90 3977 - 238

1) Angepasst gemaf IAS 8.

Bei Prozentangaben und Zahlen kdnnen Rundungsdifferenzen auftreten.




