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Zur sofortigen Verodffentlichung Herzogenaurach, 7. Marz 2012

Wichtigste Entwicklungen im vierten Quartal 2011:

e Konzernumsatz steigt wahrungsbereinigt um 11%
Umsatz der Marke adidas wachst wahrungsbereinigt um 14%
Umsatz in Nordamerika legt wahrungsbereinigt um 19% zu
Wahrungsbereinigter Einzelhandelsumsatz auf vergleichbarer Basis
um 11% iiber dem Vorjahr

Wichtigste Entwicklungen im Gesamtjahr 2011:

e Konzernumsatz steigt wahrungsbereinigt um 13% auf erneutes
Rekordniveau von mehr als 13,3 Mrd. €

o Konzernumsatz erhoht sich in allen Regionen, in allen
Vertriebskandlen und bei allen Marken

o Umsatz von adidas und TaylorMade-adidas Golf nimmt um 14% bzw.
16% zu

o Konzerngewinn steigt um 18% und erreicht Rekordhohe von
671 Mio. €

e Netto-Cash-Position in Hohe von 90 Mio. € am Jahresende

Ausblick:

e adidas Konzern erwartet eine anhaltende Dynamik im Jahr 2012

o Anstieg des Konzernumsatzes im mittleren bis hohen einstelligen
Bereich prognostiziert

o Operative Marge verbessert sich voraussichtlich auf einen Wert von
annahernd 8,0%

e Ergebnis je Aktie liegt den Erwartungen zufolge zwischen 3,52 € und
3,68€

e Management beabsichtigt eine um 25% hohere Dividende von 1,00 €
je Aktie vorzuschlagen

Herbert Hainer: ,2011 - ein perfekter Start auf der Route 2015

.Bei der Umsetzung eines strategischen Plans ist es stets wichtig, schnell an
Fahrt zu gewinnen und Erfolge vorzuweisen, indem man die selbst gesteckten
Ziele erreicht. In dieser Hinsicht hatten wir uns keinen besseren Start
winschen konnen. Mit einem wahrungsbereinigten Umsatzwachstum in Hohe
von 13% verzeichneten wir das hochste organische Wachstum seit dem Jahr
2006. Gleichzeitig haben wir auch Fortschritte bei der Verbesserung der
Profitabilitat gemacht. Das Ergebnis je Aktie stieg um 18% auf einen neuen
Rekordwert von 3,20 €. Und wir haben das Jahr mit einer Bilanz in einem
Top-Zustand abgeschlossen. Das durchschnittliche operative kurzfristige
Betriebskapital im Verhaltnis zum Umsatz liegt weiterhin auf dem Rekordtief
von 20,8%, und wir haben eine Netto-Cash-Position in Hohe von 90 Mio. €
zum Jahresende erreicht.”
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Wahrungsbereinigter Umsatz des adidas Konzerns steigt im vierten Quartal
um 11%

Im vierten Quartal 2011 nahm der Konzernumsatz auf wahrungsbereinigter
Basis um 11% zu. Der Umsatz in den Segmenten GroBhandel und
Einzelhandel legte auf wahrungsbereinigter Basis um 9% bzw. 18% zu. Der
Umsatz in den Anderen Geschaftssegmenten stieg auf wahrungsbereinigter
Basis um 12%. In Westeuropa erhohte sich der Umsatz, gestiitzt durch
Umsatzwachstum bei adidas im hohen Zehnprozentbereich, auf
wahrungsbereinigter Basis um 13%. In den Europdischen Schwellenldndern
lag der wahrungsbereinigte Umsatz, aufgrund zweistelliger Zuwachse sowohl
bei adidas als auch bei Reebok, um 20% Uiber dem Vorjahresniveau. In
Nordamerika erhohte sich der Konzernumsatz auf wahrungsbereinigter
Basis um 19%. Dieses Wachstum war auf Zuwachse bei allen Marken,
insbesondere bei adidas und TaylorMade-adidas Golf, zurickzufihren. In
China stieg der wahrungsbereinigte Konzernumsatz infolge deutlich
zweistelliger Steigerungen bei adidas Sport Performance um 13%. In den
Anderen Asiatischen Markten nahm der Umsatz aufgrund von Zuwachsen bei
allen Marken mit Ausnahme von Reebok wahrungsbereinigt um 2% zu. In
Lateinamerika ging der Konzernumsatz auf wahrungsbereinigter Basis um
1% zuriick. Zuwachse bei adidas wurden durch Rickgange bei Reebok mehr
als aufgehoben. Im Gegensatz zum Vorquartal hatten Wahrungseffekte keine
wesentliche Auswirkung auf die Umsatzerlose in Euro. Der Konzernumsatz
lag im vierten Quartal 2011 mit 3,263 Mrd. € um 11% Uber dem
Vorjahresniveau (2010: 2,931 Mrd. €].

Auf Anteilseigner entfallender Gewinn im vierten Quartal mehr als
verdoppelt

Die Bruttomarge des Konzerns verringerte sich im vierten Quartal 2011 um
0,8 Prozentpunkte auf 45,6% (2010: 46,5%). Ein besserer Produktmix und eine
gunstigere regionale Umsatzverteilung konnten einen wesentlichen Anstieg
der Beschaffungskosten nur zum Teil kompensieren. Das Bruttoergebnis des
Konzerns stieg um 9% auf 1,489 Mrd. € (2010: 1,362 Mrd. €). Die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen im Verhaltnis zum Umsatz gingen um
0,2 Prozentpunkte auf 46,9% zuriick (2010: 47,1%). Verantwortlich hierfir
waren in erster Linie niedrigere Marketinginvestitionen im Verhaltnis zum
Umsatz. Die sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen aufgrund hoherer Erlose
im Zusammenhang mit Versicherungsentschadigungen auf 48 Mio. € (2010:
19 Mio. €). Infolgedessen verbesserte sich das Betriebsergebnis um 34% auf
38 Mio. € (2010: 28 Mio. €). Die Nettofinanzaufwendungen lagen mit 10 Mio. €
um 50% unter dem Vorjahreswert (2010: 21 Mio. €]. Die Steuerquote des
Konzerns belief sich auf 36,5% (2010: 6,7%). Infolgedessen erhohte sich der
auf Anteilseigner entfallende Gewinn im vierten Quartal 2011 auf 18 Mio. €
(2010: 7 Mio. €). Das unverwasserte und verwésserte Ergebnis je Aktie betrug
jeweils 0,09 € (2010: 0,03 €).
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adidas Konzern steigert Umsatz wahrungsbereinigt um 13%

Im Geschaftsjahr 2011 legte der Konzernumsatz aufgrund von zweistelligen
Zuwachsen in den Segmenten GroBhandel und Einzelhandel sowie in den
Anderen Geschaftssegmenten wahrungsbereinigt um 13% zu. Diese
Entwicklung Ubertraf die urspringliche Erwartung eines Umsatzanstiegs im
mittleren bis hohen einstelligen Bereich. Wahrungseffekte wirkten sich
negativ auf die Umsatzerlose in Euro aus. Der Konzernumsatz nahm 2011 um
11% zu und erreichte 13,344 Mrd. € (2010: 11,990 Mrd. €).

Konzernumsatz steigt aufgrund zweistelliger Zuwachse in allen Segmenten
Im GroBhandelssegment nahm der Umsatz im Geschaftsjahr 2011, vor allem
aufgrund einer zweistelligen Steigerung bei adidas, auf wahrungsbereinigter
Basis um 11% zu. Im Einzelhandelssegment stieg der wahrungsbereinigte
Umsatz, infolge eines Zuwachses um 14% auf vergleichbarer Basis, um 20%.
In den Anderen Geschaftssegmenten wuchs der Umsatz auf
wahrungsbereinigter Basis, vor allem aufgrund eines zweistelligen Anstiegs
bei TaylorMade-adidas Golf, um 13%. Wahrungseffekte wirkten sich negativ
auf die Segmentumsatzerldose in Euro aus.

2011 2010 Veranderung | Veranderung
in€ wahrungs-
bereinigt
in Mio. € in Mio. € in % in %

GroBhandel 8.971 8.181 10 11
Einzelhandel 2.793 2.389 17 20
Andere Geschaftssegmente 1.580 1.420 11 13
Gesamt" 13.344 11.990 11 13

Umsatzentwicklung nach Segmenten im Jahr 2011
1) Bei Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.

Wahrungsbereinigter Umsatz steigt in allen Regionen

Der Umsatz in Westeuropa nahm 2011 wahrungsbereinigt um 10% zu.
Hauptgrund hierfir waren deutliche Zuwachse in Deutschland, Frankreich,
Spanien und lItalien. Der Umsatz in den Europdischen Schwellenlandern lag
aufgrund von Wachstum in den meisten Landern der Region, insbesondere in
Russland, wahrungsbereinigt um 22% Uber dem Vorjahresniveau. In
Nordamerika erhohte sich der Konzernumsatz infolge zweistelliger
Zuwachse sowohl in den USA als auch in Kanada wahrungsbereinigt um 15%.
In China stiegen die Umsatzerlose wahrungsbereinigt um 23%. In den
Anderen Asiatischen Markten erhohte sich der Umsatz dank des Wachstums
in den meisten Markten der Region, insbesondere in Sudkorea,
wahrungsbereinigt um 5%. In Lateinamerika stieg der wahrungsbereinigte
Umsatz mit deutlich zweistelligen Zuwachsen in den meisten wichtigen
Markten der Region um 10%. Wahrungseffekte wirkten sich regional
unterschiedlich auf die Umsatzerldose in Euro aus.
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2011 2010 Veranderung | Veranderung
in€ wahrungs-
bereinigt
in Mio. € in Mio. € in % in %

Westeuropa 3.922 3.543 11 10
Europdische Schwellenldnder 1.597 1.385 15 22
Nordamerika 3.102 2.805 11 15
China 1.229 1.000 23 23
Andere Asiatische Markte 2.125 1.972 8 5
Lateinamerika 1.369 1.285 7 10
Gesamt" 13.344 11.990 11 13

Umsatzentwicklung im Jahr 2011 nach Regionen
1) Bei Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.

Bruttomarge des Konzerns geht um 0,3 Prozentpunkte zuriick

Die Bruttomarge des adidas Konzerns verringerte sich im Geschaftsjahr 2011
um 0,3 Prozentpunkte auf 47,5% (2010: 47,8%). Positiven Effekten
resultierend aus einem besseren Produktmix und einer glnstigeren
regionalen  Umsatzverteilung sowie dem  groBeren  Anteil von
Einzelhandelsumsatzen, die hohere Margen erzielen, standen hohere
Beschaffungskosten gegeniber. Das Bruttoergebnis des Konzerns
verbesserte sich 2011 um 11% auf 6,344 Mrd. € (2010: 5,730 Mrd. €).

Operative Marge 0,1 Prozentpunkte liiber dem Vorjahr

Das Betriebsergebnis des Konzerns verbesserte sich im Geschaftsjahr 2011
um 13% auf 1,011 Mrd. € (2010: 894 Mio. €). Infolgedessen verbesserte sich
die operative Marge des Konzerns um 0,1 Prozentpunkte auf 7,6% (2010:
7,5%). Grund hierfiir waren in erster Linie die positiven Effekte niedrigerer
sonstiger betrieblicher Aufwendungen im Verhaltnis zum Umsatz, die einen
Rickgang der Bruttomarge und der sonstigen betrieblichen Ertrage mehr als
ausglichen. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen im Verhaltnis zum
Umsatz gingen 2011 um 0,7 Prozentpunkte auf 41,4% zuriick (2010: 42,1%]. In
Euro stiegen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 9% auf
5,524 Mrd. € (2010: 5,046 Mrd. €). Verantwortlich hierfir waren vor allem
hohere Marketingaufwendungen sowie der weitere Ausbau der eigenen
Einzelhandelsaktivitaten des Konzerns. Die Aufwendungen des Sales-
Working-Budget und des Marketing-Working-Budget beliefen sich auf
1,699 Mrd. €. Dies entspricht einem Anstieg um 6% gegeniber dem
Vorjahreswert (2010: 1,596 Mrd. €). Aufgrund der starken Umsatzentwicklung
gingen die Aufwendungen des Sales-Working-Budget und des Marketing-
Working-Budget im Verhaltnis zum Umsatz dennoch um 0,6 Prozentpunkte
auf 12,7% zurtick (2010: 13,3%].

Finanzertrage steigen um 25%
Die Finanzertrége stiegen 2011 um 25% auf 31 Mio. € (2010: 25 Mio. €]. Dies
war vor allem auf hohere Zinsertrage zurickzufihren.
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Anstieg der Finanzaufwendungen um 2%

Die Finanzaufwendungen stiegen im Geschaftsjahr 2011 vor allem aufgrund
negativer ~Wahrungseffekte, die den positiven Effekt niedrigerer
Zinsaufwendungen mehr als aufhoben, um 2% auf 115 Mio. € (2010:
113 Mio. €). Ohne diese negativen Wahrungseffekte verringerten sich die
Finanzaufwendungen um 4%.

Steigerung des auf Anteilseigner entfallenden Gewinns um 18%

Der Konzerngewinn vor Steuern erhdhte sich um 15% auf 927 Mio. € (2010:
806 Mio. €]. Die Steuerquote des Konzerns ging 2011 um 1,8 Prozentpunkte
auf 27,7% zurick (2010: 29,5%). Dies ist priméar auf einen einmaligen,
positiven Steuereffekt im Zusammenhang mit der Beilegung von
Steuerstreitigkeiten aus vergangenen Jahren zurlckzufihren. Infolgedessen
erhohte sich der auf Anteilseigner entfallende Konzerngewinn auf 671 Mio. €
(2010: 567 Mio. €). Dies entspricht einem Anstieg in Hohe von 18% gegentiiber
dem Vorjahreswert.

Ergebnis je Aktie erreicht Rekordwert von 3,20 €

Im Geschaftsjahr 2011 betrug das unverwasserte und verwasserte Ergebnis je
Aktie 3,20 € (2010: 2,71 €). Dies bedeutet einen Anstieg um 18%. Die
gewichtete durchschnittliche Anzahl der Aktien fir die Berechnung des
Ergebnisses je Aktie belief sich auf 209.216.186.

Vorrate des Konzerns steigen wahrungsbereinigt um 16%

Die Vorrate des Konzerns lagen zum Ende des Jahres 2011 mit 2,482 Mrd. €
um 17% Uber dem Vorjahresniveau (2010: 2,119 Mrd. €]. Auf
wahrungsbereinigter Basis nahmen die Vorrate um 16% zu. Dies spiegelt die
hoheren Beschaffungskosten sowie die Erwartung des Konzerns eines sich
fortsetzenden Wachstums fiir die kommenden Quartale wider.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen steigen wahrungsbereinigt
um 3%

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen des Konzerns nahmen um
2% zu und beliefen sich zum 31. Dezember 2011 auf 1,707 Mrd. € (2010:
1,667 Mrd. €). Wahrungsbereinigt stiegen die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen um 3%. Diese Entwicklung liegt unter dem
wahrungsbereinigten Umsatzwachstum aus der Grof3handelstatigkeit in Hohe
von 9% im vierten Quartal 2011. Darin spiegeln sich die konsequente
Durchsetzung der Zahlungsmodalitaten im Konzern und die gezielten
MafBnahmen zum Forderungseinzug in allen Segmenten wider.

Netto-Cash-Position in Hohe von 90 Mio. € zum Ende des Geschaftsjahres

Der Konzern beendete das Jahr 2011 mit einer Netto-Cash-Position in Hohe
von 90 Mio. €. Verglichen mit Nettofinanzverbindlichkeiten in Hohe von
221 Mio. € zum Ende des Vorjahres entspricht dies einer Verbesserung um
311 Mio. €. Hauptgrund hierfir war die starke Cashflow-Generierung aus der

5



adidas

GROUP

betrieblichen Tatigkeit in den letzten zwolf Monaten. Wahrungseffekte in Hohe
von 59 Mio. € wirkten sich hier positiv aus. Das Verhaltnis von
Nettofinanzverbindlichkeiten zu EBITDA belief sich zum Ende des
Geschéftsjahres 2011 auf -0,1 (2010: 0,2).

Wahrungsbereinigter Konzernumsatz steigt 2012 voraussichtlich im
mittleren bis hohen einstelligen Bereich

Das Management erwartet, dass der Konzernumsatz im Jahr 2012
wahrungsbereinigt im mittleren bis hohen einstelligen Bereich wachsen wird.
Trotz der hohen Unsicherheit bezliglich der Entwicklung der Weltwirtschaft
und der Konsumausgaben werden die starke Prasenz des adidas Konzerns in
schnell wachsenden Schwellenlandern sowie der weitere Ausbau des eigenen
Einzelhandels die Umsatzentwicklung des Konzerns positiv beeinflussen. Die
grof3en Sportereignisse des Jahres 2012 werden sich ebenfalls positiv auf den
Umsatz auswirken. Als offizieller Sponsor der UEFA EURO 2012™ in Polen
und der Ukraine wird die Marke adidas von zusatzlichen Umsatzerldsen in der
Kategorie FufBball profitieren. Dariber hinaus wird adidas als offizieller
Sportswear-Partner der Olympischen Spiele und des britischen Teams
(L,Team GB") die sichtbarste Marke bei den Olympischen Spielen in London
sein. Die Olympischen Spiele in Grof3britannien bieten nicht nur eine
hervorragende Bihne, um die Prasenz der Marke in diesem wichtigen Markt
zu starken, sondern auch um deren Glaubwurdigkeit als Performance-Marke
weltweit zu untermauern.

Ergebnis je Aktie steigt voraussichtlich auf 3,52 € bis 3,68 €

Den Prognosen des Konzerns zufolge wird die Bruttomarge 2012 bei etwa
47,5% liegen (2011: 47,5%). Wie auch im Vorjahr werden steigende
Beschaffungs- und Lohnkosten die Entwicklung der Bruttomarge,
insbesondere in der ersten Jahreshalfte, negativ beeinflussen. Zudem
werden die Hedging-Konditionen im Jahr 2012 verglichen mit dem Vorjahr
etwas ungunstiger ausfallen. Diese negativen Effekte werden jedoch
weitestgehend von positiven Effekten aus der regionalen Umsatzverteilung
kompensiert werden, da die Wachstumsraten in den Schwellenlandern, in
denen hohe Margen erzielt werden, tber den Wachstumsraten in den reiferen
Markten liegen dirften. Aulerdem geht der Konzern davon aus, dass die
Entwicklung der Bruttomarge auch von Preissteigerungen profitieren wird.

Der Konzern prognostiziert, dass sich die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen im Verhaltnis zum Umsatz im Jahr 2012 moderat verringern
werden (2011: 41,4%). Aufwendungen des Sales-Working-Budget und des
Marketing-Working-Budget im Verhaltnis zum Umsatz dirften in etwa auf
dem Vorjahresniveau liegen. Marketinginvestitionen werden sich auf grofle
Sportereignisse wie die UEFA EURO 2012™ und die Olympischen Spiele in
London konzentrieren, um die hervorragende Prasenz der Marke adidas
wahrend dieser Veranstaltungen zu nutzen. Daruber hinaus wird der Konzern
auch weiterhin Reeboks Wachstumsstrategie in der Kategorie Fitness
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unterstutzen und in die weitere Expansion der wichtigen Fokusmarkte -
Nordamerika, China und Russland/GUS - investieren. Der Konzern erwartet,
dass die Betriebsgemeinkosten im Verhaltnis zum Umsatz im Jahr 2012 unter
dem Vorjahresniveau liegen werden. Hoheren Verwaltungs- und
Personalaufwendungen im Einzelhandelssegment aufgrund der geplanten
Eroffnung weiterer Einzelhandelsgeschafte stehen Verbesserungen bei den
nicht zugeordneten Kosten in Zentralbereichen/Konsolidierung gegenuber.

Die operative Marge wird den Prognosen des Konzerns zufolge im Jahr 2012
einen Wert von annahernd 8,0% erreichen (2011: 7,6%). Niedrigere sonstige
betriebliche Aufwendungen im Verhaltnis zum Umsatz dirften hauptsachlich
fur diese positive Entwicklung verantwortlich sein. Des Weiteren geht der
Konzern davon aus, dass die Zinsaufwendungen infolge niedrigerer
durchschnittlicher Bruttofinanzverbindlichkeiten im Jahr 2012 zurickgehen
werden. Die niedrigeren Zinsaufwendungen werden jedoch voraussichtlich
durch negative Wahrungseffekte zum Teil aufgehoben. Die Steuerquote des
Konzerns durfte verglichen mit dem Vorjahr etwas ungunstiger ausfallen und
auf einen Wert von etwa 28,5% ansteigen (2011: 27,7%). Infolgedessen
rechnet der Konzern damit, dass das Ergebnis je Aktie um 10% bis 15%
steigen und zwischen 3,52 € und 3,68 € liegen wird (2011: 3,20 €).

Mitteliiberschuss wird zur Unterstiitzung von Wachstumsinitiativen
eingesetzt

Im Jahr 2012 erwartet das Management einen weiterhin positiven
Mittelzufluss aus der betrieblichen Tatigkeit. Der Mittelzufluss wird dazu
verwendet werden, den Bedarf an kurzfristigem Betriebskapital sowie
Investitionen und Dividendenzahlungen zu finanzieren. Das Management hat
vor, die Uberschissigen Mittel grofBtenteils zur Investition in die
Wachstumsprojekte des strategischen Geschaftsplans Route 2015 sowie zur
weiteren Reduzierung der Bruttofinanzverbindlichkeiten einzusetzen.

Management beabsichtigt Dividende von 1,00 € vorzuschlagen

Angesichts der starken Cashflow-Generierung im Jahr 2011 und der daraus
resultierenden Netto-Cash-Position zum Jahresende beabsichtigt das
Management der Hauptversammlung am 10. Mai 2012 fir das Geschaftsjahr
2011 eine Dividende in Hohe von 1,00 € je Aktie vorzuschlagen (2010: 0,80 €).
Dieser Vorschlag bedeutet eine Erhohung um 25% gegentiber dem Vorjahr.
Sofern die Aktionare ihre Zustimmung erteilen, wird die Dividende am 11. Mai
2012 ausgezahlt. Dieser Vorschlag entspricht einem Ausschittungssatz von
31% des auf Anteilseigner entfallenden Gewinns (2010: 30%) und steht im
Einklang mit der Dividendenpolitik des Konzerns, die einen jahrlichen
Ausschuttungssatz zwischen 20% und 40% des auf Anteilseigner entfallenden
Gewinns vorsieht. Basierend auf der Anzahl der im Umlauf befindlichen
Aktien zum Ende des Geschaftsjahres 2011 wird die Ausschittungssumme
auf 209 Mio. € steigen (2010: 167 Mio. €).
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Herbert Hainer sagte: ,Wir sind voller Energie ins neue Jahr gestartet und
sind gut aufgestellt, um 2012 erneut hervorragende Ergebnisse zu liefern.
Grofle Sportereignisse sorgen immer fur viel Begeisterung und Spannung und
die Olympischen Spiele 2012 in London sowie die UEFA EURO 2012™ sind
zweifelsohne die grof3ten Sportereignisse tUberhaupt. Wenn Top-Athleten ins
Rampenlicht treten werden sie stets von adidas Spitzeninnovationen
unterstitzt. Das wird auch im Jahr 2012 nicht anders sein. Aufgrund unserer
unvergleichlichen Produktpipeline sowie unserer Starke im Bereich
Marketing und am Point-of-Sale befinden wir uns in einer ausgezeichneten
Position, die Dynamik aufrechtzuerhalten und neue Rekorde aufzustellen.”

* % %

Kontakte:

Media Relations Investor Relations

Jan Runau John-Paul O'Meara

Leiter Unternehmenskommunikation Vice President Investor Relations
Tel.: +49 (0) 9132 84-3830 Tel.: +49 (0) 9132 84-2751

Katja Schreiber Christian Stoehr

Senior Corporate PR Manager Investor Relations Manager

Tel.: +49 (0) 9132 84-3810 Tel.: +49 (0) 9132 84-4989

Johannes Fink
Investor Relations Manager
Tel.: +49 (0) 9132 84-3461

Besuchen Sie uns auch im Internet: www.adidas-Group.de.




adidas

GROUP

Konzerngewinn- und Verlustrechnung (IFRS) der adidas AG

4. Quartal 4. Quartal Veranderung

in Mio. € 2011 2010
Umsatzerlose 3.263 2.931 11,3 %
Umsatzkosten 1.774 1.569 13,1 %
Bruttoergebnis 1.489 1.362 9,3 %

(in % der Umsatzerlése) 45,6% 46,5% -0,8 PP
Lizenz- und Provisionsertrage 30 28 6,1 %
Sonstige betriebliche Ertrage 48 19 158,8 %
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.529 1.381 10,8 %

(in % der Umsatzerlése) 46,9% 47,1% -0,2 PP
Betriebsergebnis 38 28 336 %

(in % der Umsatzerlése) 1.2% 1,0% 02 PP
Finanzertrége 7 4 79,6 %
Finanzaufwendungen 18 25 -283 %
Gewinn vor Steuern 27 7 267,5 %

(in % der Umsatzerlése) 0,8% 0,3% 0,6 PP
Ertragsteuern 10 0 n.a.

(in % des Gewinns vor Steuern) 36,5% 6,7% 29,8 PP
Gewinn 17 7 150,17 %

(in % der Umsatzerlése) 0,5% 0.2% 0,3 PP
Auf Anteilseigner entfallender Gewinn 18 7 1614 %

(in % der Umsatzerlése) 0,6% 0,2% 03 PP
Auf nicht beherrschende Anteile entfallender Gewinn -1 0 n.a.
Unverwissertes Ergebnis je Aktie (in €) 0,09 0,03 1614 %
Verwissertes Ergebnis je Aktie (in €) 0,09 0,03 1614 %
Umsatzerldse

4. Quartal 4. Quartal Veranderung Veranderung

in Mio. € 2011 2010 (wéhrungsbereinigt)
GrofBhandel 2.102 1.934 8,7 % 8,6 %
Einzelhandel 778 664 17,2 % 17,6 %
Andere Geschaftssegmente 383 333 14,7 % 12,2 %
Westeuropa 750 668 12,3 % 12,5 %
Europaische Schwellenlédnder 408 351 16,2 % 20,4 %
Nordamerika 795 665 19,6 % 18,6 %
China 329 280 17,7 % 13,3 %
Andere Asiatische Markte 643 613 4,9 % 1,6 %
Lateinamerika 338 354 -4,7 % -0,5 %
adidas 2.400 2.090 14,8 % 14,5 %
Reebok 495 517 -4,4 % -3,2 %
TaylorMade-adidas Golf 231 196 17,6 % 135 %
Rockport 75 66 14,1 % 13,4 %
Reebok-CCM Hockey 62 62 0,9 % 1,0 %

Bei Prozentangaben und Zahlen kdnnen Rundungsdifferenzen auftreten.
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Konzerngewinn- und Verlustrechnung (IFRS) der adidas AG

1. Jan. bis 31. Dez.|1. Jan. bis 31. Dez. Veranderung

in Mio. € 2011 2010
Umsatzerlose 13.344 11.990 11,3 %
Umsatzkosten 7.000 6.260 11,8 %
Bruttoergebnis 6.344 5.730 10,7 %

(in % der Umsatzerlése) 47,5% 47,8% -0,3 PP
Lizenz- und Provisionsertrége 93 100 -6,5 %
Sonstige betriebliche Ertrage 98 110 -10,2 %
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.524 5.046 2.5 %

(in % der Umsatzerlése) 41.4% 42,1% -0,7 PP
Betriebsergebnis 1.011 894 13,1 %

(in % der Umsatzerlése) 7.6% 7,5% 0,1 PP
Finanzertrage 31 25 252 %
Finanzaufwendungen 115 113 24 %
Gewinn vor Steuern 927 806 15,0 %

(in % der Umsatzerlése) 6.9% 6,7% 0,2 PP
Ertragsteuern 257 238 7,9 %

(in % des Gewinns vor Steuern) 27,7% 29.5% -1,8 PP
Gewinn 670 568 180 %

(in % der Umsatzerlése] 5,0% 4,7% 03 PP
Auf Anteilseigner entfallender Gewinn 671 567 182 %

(in % der Umsatzerlése) 5,0% 4,7% 0,3 PP
Auf nicht beherrschende Anteile entfallender Gewinn -1 1 -110,0 %
Unverwissertes Ergebnis je Aktie (in €) 3,20 2,71 182 %
Verwissertes Ergebnis je Aktie (in €) 3,20 2,71 182 %
Umsatzerldose

1. Jan. bis 31. Dez.|1. Jan. bis 31. Dez. Verdnderung Verdnderung

in Mio. € 2011 2010 (wahrungsbereinigt]
GrofBhandel 8.971 8.181 9.7 % 11,0 %
Einzelhandel 2.793 2.389 16,9 % 197 %
Andere Geschéftssegmente 1.580 1.420 11,3 % 12,7 %
Westeuropa 3.922 3.543 10,7 % 10,3 %
Européische Schwellenlander 1.597 1.385 15,3 % 22,3 %
Nordamerika 3.102 2.805 10,6 % 15,3 %
China 1.229 1.000 22,9 % 23,4 %
Andere Asiatische Markte 2.125 1.972 7.8 % 51 %
Lateinamerika 1.369 1.285 6,5 % 9,7 %
adidas 9.867 8.714 13,2 % 14,5 %
Reebok 1.962 1.913 2,5 % 58 %
TaylorMade-adidas Golf 1.044 909 14,8 % 159 %
Rockport 261 252 34 % 63 %
Reebok-CCM Hockey 210 200 4,9 % 59 %

Bei Prozentangaben und Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.

10




adidas

GROUP

Konzernbilanz (IFRS) der adidas AG

in Mio. € 31. Dezember | 31. Dezember | Verdnderung
2011 2010

Fliissige Mittel 906 1.156 -21,6%
Kurzfristige Finanzanlagen 465 233 99.1%
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.707 1.667 2,6%
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 304 197 54,6%
Vorrate 2.482 2.119 17.1%
Forderungen aus Ertragsteuern 77 71 8,8%
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 469 390 20,6%
Vermdgenswerte klassifiziert als zur Verauflerung gehalten 25 47 -46,9%
Kurzfristige Aktiva 6.435 5.880 9,4%
Sachanlagen 963 855 12,7%
Geschéfts- oder Firmenwerte 1.580 1.539 2,7%
Markenrechte 1.503 1.447 3,8%
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 160 142 12,1%
Langfristige Finanzanlagen 97 93 4,5%
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte 42 54 -22,3%
Latente Steueranspriiche 493 508 -2,8%
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 107 100 61%
Langfristige Aktiva 4.945 4.738 4,6%
Aktiva 11.380 10.618 7,2%
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 289 273 5,9%
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.886 1.694 11,4%
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 56 123 -54,1%
Ertragsteuern 252 265 -4,9%
Sonstige kurzfristige Riickstellungen 507 470 7,9%
Kurzfristige abgegrenzte Schulden 990 842 17,6%
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 301 241 24,6%
Verbindlichkeiten klassifiziert als zur VerduBerung gehalten 0 0 -27,7%
Kurzfristige Passiva 4.281 3.908 9,5%
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 991 1.337 -25,9%
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten b 15 -57,4%
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 205 180 14,1%
Latente Steuerschulden 430 451 -4,6%
Sonstige langfristige Riickstellungen 55 29 91,3%
Langfristige abgegrenzte Schulden 45 39 11,6%
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 36 36 0,3%
Langfristige Passiva 1.768 2.087 -15,3%
Grundkapital 209 209 -
Sonstige Riicklagen 770 563 37,0%
Gewinnriicklagen 4.348 3.844 13,1%
Auf Anteilseigner entfallendes Kapital 5.327 4.616 15,4%
Nicht beherrschende Anteile 4 7 -38,2%
Gesamtes Eigenkapital 5.331 4.623 15,3%
Passiva 11.380 10.618 7,.2%
Zusétzliche Informationen zur Bilanz

Operatives kurzfristiges Betriebskapital 2.303 2.093 10,0%
Kurzfristiges Betriebskapital 2.154 1.972 9.3%
Netto-Cash-Position/Nettofinanzverbindlichkeiten 90 - 221 140,7%
Verschuldungsgrad -1,7% 4,8% -6,5 PP

Bei Prozentangaben und Zahlen kdnnen Rundungsdifferenzen auftreten.



